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PRESENTACION

En un mundo de grandes transformaciones, la educacion no
puede, ni debe, quedarse al margen. Es por eso que quienes
formamos parte de este complejo, pero esperanzador siste-
ma, estamos comprometidos a realizar distintas acciones ten-
dientes a mejorar la calidad de la educacion que impartimos.

Al recuperar las experiencias de los colectivos pedagdgicos
de los distintos niveles y modalidades educativas, que han
ido innovando en sus practicas cotidianas, se visualizé su so-
cializacion por medio de la sistematizacion.

Estamos cristalizando, a través de la presente publicacién,
uno de los retos de la actual administracion al emprender un
arduo proceso encaminado a trasformar la educacion des-
de el aula, la escuela y la comunidad, ya que es ahi donde
verdaderamente se gestan las grandes ideas que mas tarde
dan paso a las acciones, y éstas a su vez a los proyectos, que
finalmente, al convertirse en programas, buscan responder a
las necesidades mas sentidas de la poblacién.

Por eso desde este espacio la Secretaria de Educacion en el Es-
tado reconoce el esfuerzo de docentes, directores, asesores téc-
nico pedagdgicos y autoridades educativas, quienes al describir
sus experiencias han motivado la imaginacién, la creatividad y
el entusiasmo por iniciar una transformacién educativa.

En la presente obra esta sélo una parte de la inquietud por el
cambio, porque los educadores michoacanos tienen mucho
que compartir todavia, siempre con el objetivo de la edificacién
de una gran obra: un Michoacan con mas y mejor educacion.

Sea, pues, ésa la apuesta. La invitacion esta hecha. Sigamos
escribiendo y compartamos nuestro testimonio.

Lic. Manuel Anguiano Cabrera
Secretario de Educacién
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INTRODUCCION

A partir del andlisis de los principales objetivos de la educa-
cién basica del Programa Nacional de Educacién del 2001-
2006 (PRONAE), garantizar el derecho a la educacién, la
calidad del proceso y reformar el funcionamiento del siste-
ma educativo centrado en el aula y la escuela, un grupo de
maestros del sector 07 asignados a funciones pedagdgicas,
decidimos impulsar acciones para fortalecer la figura de los
Asesores Técnico Pedagdgicos, pensando en el cumplimien-
to de estos preceptos a partir del mejoramiento de nuestras
practicas docentes y de asesoria.

Una de las lineas de accidén de la politica educativa se re-
fiere al desarrollo profesional y la formacién continua de los
maestros, la cual incluye la necesidad de regular la operacion
de los servicios de apoyo técnico pedagdgico para transfor-
marlos en un servicio especializado y permanente de asesoria y
acompanamiento académico para los maestros y las escuelas.

En este sentido, el servicio de asesoria y apoyo académi-
co centrado en la escuela se identifica como un elemento
sustantivo que asegura procesos de formacién continua para
directivos y docentes en la tarea de mejorar sus formas de
organizacion, trabajo, evaluacion, ensefianza y aprendizaje.

La accion de acompanamiento que ejerce el Asesor Téc-
nico Pedagdgico como una figura operativa esencial, debera
entenderse como orientacion y asistencia a los docentes de
manera profesional en materia de educacion, para fortalecer
el proceso de ensehanza aprendizaje.

Este ejercicio de sistematizacion surge de la inquietud de
tres Asesores Técnico Pedagdgicos que vivimos los momentos
de este proceso: La Profra. Rita Solis Avila, el Profr. José Anto-
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nio Vergara Ledn y el Profr. José Antonio Negrete Melgar, re-
conociendo que no se habia documentado con anterioridad
decidimos recopilar evidencias e iniciarnos en el proceso.

La sistematizacion de esta experiencia es el centro de
atencién de este trabajo. Para realizarlo contamos con el
apoyo del Consejo Estatal Técnico de la Educacién en Mi-
choacan (CETE), de la decidida aportacion y apoyo del Profr.
Juan Ambrlz, Jefe de Sector 07 de Educacién Primaria y de los
companeros Asesores Académicos de la regién y de nuestra
iniciativa.

Con la oportuna invitacion de algunos companeros inte-
grantes del Consejo Estatal Técnico de la Educacién en el Es-
tado, entre ellos el Profr. Juan Hurtado Chagoya y la Profra.
Martha Lilia Soria Rizo, decidimos participar en un taller de
sistematizacion, coordinado por el Sociélogo Héctor Morales
Gil de la Torre, que nos llevé a plasmar estas vivencias, com-
partir la experiencia de integracion, formacién y proceso de
consolidacion, colectivo de Asesoria Académica que hemos
transitado con el apoyo del Jefe de Sector y Supervisores Es-
colares, primero en el Sector 07 de primarias que esta con-
formado por siete municipios ubicados en la regién norte,
centro y Ciénega del Estado de Michoacan siendo: Zacapu,
Villa Jiménez, Panindicuaro, Coenéo, Huaniquéo, Tlazazalcay
Purépero, que comprenden a su vez 13 zonas escolares en el
nivel de primarias.

Y en un segundo momento, como colectivo regional, con
los diferentes niveles y modalidades educativas de la region,
lo que nos ha llevado a desarrollar las competencias profesio-
nales y con ello brindar, un mejor servicio de Asesoria Acadé-
mica en la regién Zacapu.

Nuestro proposito es ofrecer un mejor servicio de Aseso-



ria Académica a la escuela, como un elemento que permitira
establecer nuevas formas de relacidon para la organizacion y
la gestion escolar, al promover la conformacién de colectivos
de asesores y docentes que dinamicen la accion educativa en
los diferentes niveles de la regién Zacapu.

Al analizar el proceso que como colectivo de asesoria
hemos vivido, identificamos algunas competencias que nos
dieron bases sélidas para reorientar la funcién de asesoria:
conocer plan y programas de estudio, distintas metodolo-
gias, dinamicas y técnicas, sustentos tedricos para el disefo
de talleres, evaluacién, trabajo colaborativo y procesos de in-
vestigacion.

Asimismo, desarrollamos habilidades de comunicacion,
uso y manejo de planes de estudio, de tecnologias de la co-
municaciéon, manejo de grupos, disefio de cursos y talleres asi
como planes de intervencién, elaboracién de material didac-
tico, procesos de sistematizacién para vincular programas
e instituciones, fortalecer el liderazgo académico y realizar
eventos y capacitaciones.

A la par, fortalecimos las actitudes de responsabilidad,
compromiso, colaboracién, disposicion, respeto, tolerancia,
trabajo colaborativo, desarrollo humano y ser propositivos.

Esta sistematizacién del trabajo, que para nosotros como co-
lectivo ha contribuido a mejorar el desempeno de nuestra
funcién asesora, queremos compartirla con otros colectivos
a partir de la difusién que se realice por el nivel y las autori-
dades educativas.



"ESTAMOS DONDE QUEREMOS,
UNA PROPUESTA DE CORAZON”

PROPUESTA DE INTEGRACION, FORMACION Y CONSOLIDA-
CION DE COLECTIVOS DE ASESORIA ACADEMICA

Hace algunos anos en el Sector 07 del nivel de primarias,
el profesor (a) que tenia nombramiento de Asesor Técnico
Pedagdgico sélo se limitaba a atender actividades adminis-
trativas bajo las 6rdenes de la autoridad inmediata superior,
acontecimiento que generaba inquietudes e inconformida-
des en la mayoria de los Asesores Técnico Pedagdgicos.

Esta inquietud permitié iniciar la integracién y formacién
de un grupo de Asesores Técnico Pedagdgicos con una nueva
perspectiva: Priorizar lo técnico pedagdgico y con ello ofrecer
un mejor servicio de Asesoria Académica. Esta fase requirié
de los participantes una gran inversion de tiempo y recursos,
asi como adquirir nuevos conocimientos, desarrollar nuevas
habilidades y sobre todo un cambio de actitud hacia la dispo-
sicion, el compromiso, la colaboracién, la confianza en uno
mismo y hacia los demas.

Al promover la conformacion de colectivos de asesores
y docentes, el propoésito fue dar un mayor sentido a las ac-
ciones educativas emprendidas en la regién Zacapu, nuestra
premisa fue que la Asesoria Académica a la escuela es un
elemento que permite establecer nuevas formas de relacién
para la organizacion y la gestién escolar, estableciendo como
meta dinamizar la accién educativa en los sectores y zonas
escolares de los diferentes niveles de la region.

Al analizar el proceso que hemos vivido como colectivo de
asesoria, hemos vivido, identificamos algunas competencias
gue nos dieron bases sélidas para reorientar la funcion del
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asesor diferenciandolas en tres ambitos:
CONOCIMIENTOS:

Se refieren al saber y representan el conjunto de informacién
gue caracteriza una disciplina. Es aquella informaciéon que
permite tener una imagen mental respecto de un objeto, per-
sona o fendbmeno, asi como organizar grandes cantidades de
informacién en unidades que agrupan experiencias, datos,
cualidades de los objetos y eventos similares.

Los conceptos (concretamente nuestras concepciones) ope-
ran como instrumentos que permiten ordenar, incorporar y
procesar los datos de la experiencia y condicionan las posibi-
lidades de comprender e interpretar lo que sucede a nuestro
alrededor, lo que se manifiesta a través de las decisiones que
tomamos para actuar de una forma y no de otra. Por lo tanto
se puede decir que un concepto se adquiere cuando se le
dota de un significado, que puede irse modificando a medida
que el concepto se profundiza.

Desde este punto de vista, en el colectivo del Sector 07, ad-
quirimos las siguientes concepciones:

= Conocimiento y analisis de planes y programas de es-
tudio.

» Conocimiento de métodos, metodologias, dinamicas
grupales y técnicas de ensenanza.

» Sustento tedrico para el disefo de la planeacion.

» Sustento metodoldgico para el disefio de cursos y ta-
lleres.

» Sustento tedrico para propuestas de formacién.

= Sustento tedrico para la evaluacién educativa.

» Sustento tedrico para el diseno de proyectos de inno-
vacion.
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= Conocimientos de procesos de investigacion.
= Sustento tedrico para promover el trabajo colabora-
tivo.

Esta adquisicién de conocimientos gener6 un crecimiento a
los Asesores Técnico Pedagdgicos en cuanto al saber, fortale-
cié la interaccion entre los asesores y proporcioné seguridad
para formar nuevos colectivos de asesoria en los consejos
técnicos de zona y de escuela.

HABILIDADES:

Se refiere al “saber hacer” y es el conjunto de acciones orde-
nadas y dirigidas hacia un fin. Tiene que ver con poseer de
manera significativa formas de activar, usar y aplicar correcta
y eficazmente los conocimientos que se han adquirido. Para
desarrollar los procedimientos es necesario planear y aplicar
acciones ordenadas y orientadas a conseguir el fin que se
persigue. El proceso de adquisicién y perfeccionamiento del
conocimiento procedimental es el siguiente: Comprender las
instrucciones de la tarea, elaborar una secuencia de acciones
para resolver la tarea, automatizar la estrategia de solucién y
generalizarla a otros ambitos de accién. En otras palabras, se
aprende “haciendo” unay otra vez.

En el colectivo del Sector 07, desarrollamos las siguientes ha-
bilidades:

» Habilidades comunicativas: hablar, escuchar, leer y es-
cribir.

= Uso y manejo de planes y programas de estudio.

* Uso y manejo de las tecnologias de la informacion y
comunicaciéon educativa. Tic’s

* Manejo de grupos heterogéneos y aplicacién de dina-
micas grupales.
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» Disefo de cursos, talleres y propuestas de formacion.

= Disefno y ejecucion de planes de intervencion.

» Elaboracién, aplicacion, analisis, sistematizacién e in-
terpretacion de diagnésticos.

» Elaboracion de material didactico.

* Vinculacién teoria-practica diferenciando conocimien-
tos, habilidades y actitudes.

= Resolucién de problemas de aprendizaje a corto y me-
diano plazo, desarrollando procesos de mejoramiento
continuo.

* Vinculacién entre diversos programas e instituciones
para promover el trabajo colaborativo.

* Fortalecimiento del liderazgo académico.

= Administracion de recursos para realizar eventos y ca-
pacitaciones.

Un aspecto relevante de las habilidades fue el disefo de ta-
lleres y propuestas, que permitié a los asesores tener mayor
seguridad para brindar asesorias a los colectivos, y a partir de
ello adquiere relevancia la autoformacién del asesor de zona
quien se perfilé autosuficiente para atender las necesidades
gue surgen dentro de los propios colectivos.

ACTITUDES:

Se refiere a todo lo relacionado con el “ser”. Las actitudes son
la tendencia o disposicién adquirida y relativamente durade-
ra de evaluar de un modo determinado un objeto, persona,
suceso o situacién y actuar en consecuencia con dicha eva-
luacion. Puede ser expresada a través del lenguaje verbal y no
verbal, ademas, tienen importante influencia en el aprendiza-
je ya que se trasmiten a través del estimulo y el ejemplo para
actuar y reaccionar de cierta manera no sélo a las situaciones
escolares, sino también a los contenidos y al aprendizaje mis-
mo. Las actitudes guian los procesos perceptivos y cognitivos
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que conducen al aprendizaje de cualquier tipo de contenido
educativo, ya sea conceptual, procedimental y actitudinal.

Los asesores del Sector 07 apoyados y buscando promover el
trabajo colaborativo, fortalecimos y consolidamos las actitu-
des de:

= Responsabilidad y compromiso para cumplir con la
funcién de asesoria.

= Colaboraciény disposicion para participar en diferen-
tes actividades e integrarse a nuevas tareas.

= Congruencia entre el ser, el hacer y el deber ser.

= Valoracién del desempeno profesional, ser propositivo.

= Respeto a las ideologias y al trabajo de los demas.

= Tolerancia a la diversidad de opiniones y acciones.

= Trabajo colaborativo para el funcionamiento adecua-
do del Consejo Técnico.

» Fortalecimiento en el desarrollo humano.

Cuando se integré el colectivo, uno de los propdsitos inicia-
les fue fortalecer el cambio de actitud en los integrantes del
Consejo Técnico del Sector 07 logrando asi promover el tra-
bajo colegiado que nos llevé al afianzamiento en los cono-
cimientos y habilidades. Ante todo, a consolidarnos como
colectivo.

Este cambio de actitud constituye el punto mas relevante y
trascendental del proceso que se vive y que forma parte de la
prospectiva del colectivo.

Hoy, nos reconocemos como un colectivo con autonomia, ya
que somos capaces de sugerir a los docentes sin interferir en
la libertad de ensefnanza, sin chocar con prejuicios, con la cer-
teza del caracter propositivo en las sugerencias que hacemos
y apoyados en la confianza de las autoridades educativas.

14



Estos conocimientos, habilidades y actitudes descritas, es lo
que nos fortalecié y caracteriza al colectivo de Asesoria Aca-
démica en la regién Zacapu, sin embargo existen otros facto-
res que debemos reconocer, mismos que nos han permitido
lograr este proceso, como son: el apoyo del Jefe de Sector y
de los Supervisores Escolares, la permanencia de los Asesores
Académicos de las Zonas Escolares en el caso de primarias y la
preocupacion por una formacién permanente de los mismos.

Las relaciones que se dan en el colectivo nos permiten apo-
yarnos entre nosotros mismos, lo cual nos lleva a establecer
un clima de confianza entre todos los asesores, cuestiéon que
nos caracteriza en esta consolidacion del colectivo. De esta
maner, cuando se incorpora un nuevo elemento a este Con-
sejo Técnico, los de mayor antigliedad y experiencia en la
funcién tenemos la disposicién de apoyar a quien inicia, en-
causandolo en las necesidades pedagdgicas de asesoria.

El proceso de consolidacion que hasta este momento hemos
logrado, auin no concluye, ya que como colectivo de asesoria
poseemos las fortalezas descritas que seguiremos conside-
rando, sin pasar por alto que nos falta mejorar e incorporar
algunos aspectos:

O Continuar con el acompanhamiento y seguimiento a las
actividades realizadas por los docentes en los colectivos
de zona y escuela, en apoyo a sus estrategias de ense-
nanza para el logro de aprendizajes significativos.

O Promover el intercambio de experiencias con los Aseso-
res Académicos y los docentes para compartir y disefar
nuevas estrategias de ensenanza.

(O Sistematizar las experiencias para compartirlas en los
colectivos y generar propuestas alternativas a la prac-
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tica docente.

( Disenar propuestas de innovacion que coadyuven al
mejoramiento de la practica docente y trasciendan a
otros ambitos y niveles educativos.

O Promover el fortalecimiento de las relaciones humanas
que nos lleve a tener una mejor actitud, en lo personal
y en lo profesional.

O Continuar el trabajo colaborativo para promover una
mayor integracion y consolidacién de los colectivos.

Esta experiencia ha contribuido a mejorar el desempeno de
nuestra funcidon asesora y queremos compartirla con otros
colectivos, considerando que pueda ser un apoyo para su
mejoramiento. Se ofrece para todos los colectivos que de-
seen iniciar un proceso de trasformacioén.

Las acciones que se describen en este trabajo, son flexibles y

pueden ser mejoradas de acuerdo a las habilidades y necesi-
dades de cada colectivo.
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ANTECEDENTES

Al igual que en todo el sistema educativo nacional, la fun-
cién de asesoria era asignada al Auxiliar Técnico Pedagogico,
figura que ha sufrido varios cambios en el Sector 07 del nivel
primaria, con cabecera en la ciudad de Zacapu, Michoacan.
En las 13 Zonas Escolares que lo integran no existia una nor-
matividad relativa a la funcién técnico pedagdgica. Aunque
la constitucion histérica del apoyo técnico muestra que sus
funciones y fines se han modificado para responder a las de-
mandas y prioridades del propio sistema educativo desde los
90’s, no es sino hasta el ciclo escolar 2001 — 2002 que en este
Sector se inicia un desequilibrio respecto al desempeno real
de la funcién de esta figura y la gran necesidad de buscar los
cambios necesarios.

Quienes ya contabamos con la comision de Auxiliar Técni-
co Pedagogico, que generalmente era asignada por el Super-
visor Escolar o el Jefe de Sector basada en el desempeno, por
amistad o por intereses personales, no desempenabamos la
funcién con el compromiso profesional necesario.

A pesar de las consecuencias derivadas de las acciones de
politica educativa federal de los 90’s con el Acuerdo Nacional
para la Modernizaciéon Educativa, como la reforma curricular
y el desarrollo de programas y proyectos, el personal técni-
co pedagédgico de las Supervisiones Escolares y Jefatura de
Sector todavia realizabamos, en ese momento, diversas fun-
ciones de tipo administrativo y de toda indole, menos las re-
feridas a la funcién técnico pedagdgica, salvo los Talleres Ge-
nerales de Actualizacion, mismos que realizabamos tan sélo
para cumplir parte de la norma. Asi, durante el ciclo escolar
2002-2003 surgié la inquietud de algunos de los Superviso-
res del Sector de priorizar el aspecto técnico pedagdgico.
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Cabe mencionar que las acciones de asesoria sélo las
realizdbamos esporadicamente, sin un propésito definido y
mucho menos basado en un trayecto formativo, ya que no
se contaba con un proyecto educativo. De tal forma, sélo
elaborabamos un plan de trabajo en las Supervisiones y en
la Jefatura de Sector sin considerar las necesidades reales.
A ese plan de trabajo se le denominaba Proyecto Escolar y
Proyecto de Gestidn, que disehabamos sélo para cubrir un
tramite administrativo y que nada tenia que ver con lo que
significan estos términos. Generalmente ese documento res-
pondia a formatos especificos que no reflejaban una realidad
pedagdgica, pues no realizabamos el andlisis necesario de lo
gue se plasmaba.

Los cursos se desarrollaban cuando venian de Morelia los
asesores de los programas centrales incluso para atender los
cursos estatales.

La primera accién que se realizé para finales del ciclo es-
colar mencionado por parte de algunos Supervisores Escola-
res, fué solicitar al Jefe de Sector en turno que las comisiones
asignadas al personal técnico pedagdgico realmente ejercie-
ran la funcién para lo cual fueron creadas.

Este hecho permitié que al inicio del ciclo escolar 2003-
2004 se programaran reuniones bimestrales para rescatar
el aspecto pedagdgico que se estaba dejando de lado; las
tematicas eran variadas y no necesariamente respondian a
las necesidades del colectivo. Se llevaban a cabo apoyadas
por asesores de los diferentes programas de la Secretaria de
Educacion en el Estado como el de Apoyo Técnico a la Super-
vision y Proyectos Académicos.

A partir de la definicién del Consejo Técnico conforma-
do segun la norma por comisiones y del funcionamiento in-
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adecuado de este organismo, se reconsider6 su labor. De tal
modo, en el ciclo escolar 2004-2005 pensamos en la integra-
cién de un Consejo Técnico Ampliado, que lo constituyeran
los Supervisores Escolares quienes son los responsables de
cada unadelas Zonas Escolares en las diferentes dimensiones:
técnico pedagdgica, administrativa, organizativa y comunita-
ria; los Auxiliares Técnico Pedagdgicos para que retomaran la
funcion académica que era prioritaria y estdbamos dejando
de lado; el Jefe de Sector con todo el personal administrativo
de la jefatura; y los Auxiliares Técnicos encargados de todos
los programas: Programa para Abatir el Rezago Educativo en
Educacion Inicial y Basica en lo sucesivo PAREIB* en Escuelas
Multigrado; Programa Nacional de Lectura (PRONAL)* Pro-
grama de Escuelas de Calidad (PEC)™

Surgié en este momento la necesidad de un cambio de
actitud en todos los integrantes de este colectivo para esta-
blecer el compromiso y para promover el desarrollo de las
competencias profesionales de la funciéon técnico pedagoé-
gica, asi como para responder a las necesidades educativas
mediante la asesoria y promocién de diferentes estrategias
de ensenanza que facilitaran el trabajo en el aula y contri-
buyeran con la misién de la escuela primaria basadas en las
propuestas de los diferentes programas antes mencionados.

Es a partir de estos cambios y sobre todo con la incorpo-
racién a los programas de PAREB ahora PAREIB y PRONALEES
ahora PRONAL, que la figura toma el término de ASESOR
TECNICO PEDAGOGICO y comenzamos esta gran aventura
de transformar nuestra funcién de acuerdo a las necesidades
reales de cada uno de los centros de trabajo del Sector 07 del
Nivel Primarias.

1 En lo sucesivo se identifican por sus siglas
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INTEGRACION DEL COLECTIVO DE ASESORIA
EN PRIMARIAS

A partir del andlisis que el Consejo Técnico Ampliado realizé
sobre el Plan y Programa de Estudios vigente, asi como de la
misién y visién de la escuela primaria, identificamos la nece-
sidad de contar con una asesoria directa donde cada asesor
integrara colectivos de Zona Escolar en los que promoviera:
capacitacion, asesoria y seguimiento para los docentes frente
a grupo. Asi, a partir del ciclo escolar 2003-2004 se integré
el colectivo a nivel Sector Escolar, con una formacién per-
manente que ha permitido un proceso de consolidacion de
un colectivo de asesoria que en su momento se nombré Red
de Asesores, orientado a promover el trabajo de asesoria en
cada una de las Zonas Escolares y del Sector. La intencién
basica fue lograr que los Asesores Técnicos fuéramos autosu-
ficientes, reconociendo debilidades y fortaleciendo nuestras
competencias profesionales para atender los distintos pro-
gramas en las acciones de asesoria y no depender de la par-
ticipacion del personal de Apoyo Técnico a la Supervision o
de otras instancias, y cubrir de manera oportuna y directa las
necesidades académicas plasmada en los trayectos formati-
vos, tanto de Zona Escolar como de Sector.

Al inicio de esta etapa contabamos con la participacion
del Jefe de Sector y 5 Supervisores Escolares, que a la fecha
siguen adscritos en algunas de las Zonas Escolares de este
Sector. De los Asesores Técnico Pedagdgicos se encontraban
8 elementos adscritos a las diferentes Zonas Escolaresy 2 a la
Jefatura de Sector 07, quienes fueron los pioneros en impul-
sar el proceso de integracion de este colectivo de asesoria.

El propésito que perseguiamos al inicio de este proceso
en el ciclo escolar 2004-2005, fue el detectar las necesida-
des de asesoria y promover la integracion de los colectivos

20



escolares en los diferentes centros de trabajo de este Sector
Responder a dichas necesidades a través de una guia de te-
mas, nos permitié definir el rumbo de las acciones a realizar
y transitar de un Proyecto Escolar disenado como parte de
las funciones de los asesores a la elaboracién de un Trayecto
Formativo donde se reconocieran problematicas, se jerarqui-
zaran, se definieran las tematicas para responder a las nece-
sidades detectadas, se asignaran responsables, y se desarro-
llaran talleres basados en una calendarizacion de sesiones de
trabajo.

El disefo e implementacién de Trayectos Formativos nos
permitié la elaboracién de Proyectos de gestidon; documento
que jerarquizaba la problematica en cada Zona Escolar y defi-
nia acciones pedagdgicas a resolver basados en necesidades
reales, tanto de Escuela, de Zona Escolar y de Sector, lo que
promovié la participacién de los agentes educativos involu-
crados en el proceso como son: Jefe de Sector, Supervisores
Escolares, Asesores Técnico Pedagdgicos de Zona Escolar, de
Sector, y Directivos de las diferentes escuelas. Originalmen-
te, los agentes participabamos definiendo problematicas de
Zona Escolar y de Sector, en las que estableciamos la temati-
ca a tratar y las acciones a realizar, pero ademas nos compro-
metiamos a desarrollar las actividades encomendadas.

En fin, se delimité la mision de la escuela primaria y con-
secuentemente, la misiéon del Asesor Técnico Pedagoégico.
Este proceso nos permitié tener una visibn mas general de
las debilidades que debiamos superar en el colectivo; disefar
talleres, abatir el desconocimiento de una metodologia ade-
cuada para brindar los servicios de asesoria, incrementar la
habilidad en el disefo de proyectos escolares y de gestiéon o
definir nuestra mision dentro del proceso educativo. A partir
de ello, los Asesores Técnico Pedagdgicos tuvimos la opor-
tunidad de plantear los retos para fortalecer las debilidades
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existentes.

Durante el ciclo escolar 2005-2006 el Consejo Técnico Am-
pliado quedé integrado con la participacion de los siguientes
elementos: 1 Jefe de Sector, 13 Supervisores Escolares, y 24
Asesores Técnico Pedagdgicos de los equipos de Supervision
y Jefatura de Sector. *2 Hasta entonces, el Consejo Técnico
quedd mas consolidado, pues en cada una de las sesiones
los integrantes participabamos en igualdad de condiciones:
Supervisores Escolares, Jefes de Sector y Asesores Técnico Pe-
dagodgicos, quienes ademas disefdbamos y desarrolldbamos
los talleres, existiendo asi mas compromiso, se participaba de
manera permanente, profesional y sobre todo se compartian
experiencias.

2 Ver anexos (organigrama estructura oficial)
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FORMACION ACAI?I'EMICA DEL COLECTIVO
DE ASESORIA EN PRIMARIAS

a) Diseno y ejecucion de trayectos formativos

El disefo del trayecto formativo para el colectivo del Sec-
tor lo elabora el propio colectivo en una reunién especifica
para ese proposito, la cual realizamos en la primera semana
del ciclo escolar, a partir de las necesidades especificas de
las Zonas Escolares delimitamos y jerarquizamos las proble-
maticas comunes, y con ello definimos los responsables de
cada actividad y su ejecucion, tomando en consideracion las
habilidades y fortalezas que nos caracterizan a los Asesores
Técnico Pedagdgicos. Esto nos permite fortalecer las activida-
des especificas en cada programa y los trayectos formativos
al interior de cada Zona Escolar.

En los dos ultimos ciclos escolares, 2005 — 2006 y 2006 —

2007, se disenaron los trayectos formativos para el Consejo
Técnico conforme a las siguientes tematicas:
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Al inicio de cada sesién estudiamos alguna lectura de re-
flexion o dindmica integradora, con la finalidad de hacer con-
ciencia en cada uno de los integrantes sobre los valores que
deben prevalecer dentro del colectivo: équién soy yo?, iqué
quiero y a donde voy?, {qué es un colectivo?, la tolerancia y
el respeto, entre otros valores.

Las sesiones del Consejo Técnico las realizamos mensual-
mente, lo que implica tener un espacio adecuado, que gene-
ralmente es la sala de usos multiples del Sector. A estas sesio-
nes asisten: el Jefe de Sector, 13 Supervisores y 24 Asesores
Técnico Pedagogicos de Zona y de Sector, encargados de los
diferentes programas.

En estas sesiones de trabajo, los Asesores Técnico Peda-
gobgicos nos encargamos de disenar el taller, de preparar los
materiales didacticos, bibliograficos y audio-visuales que se
requieran para su desarrollo.

Al inicio de la sesion nombramos un relator, quien registra
el desarrollo, elabora una lista de asistencia que firman los
presentes y registra los acuerdos y compromisos alcanzados.

Uno de los acuerdos permanentes del Consejo Técnico es
que estos talleres se desarrollen en las Zonas Escolares en
base a las necesidades y demandas de asesoria de los do-
centes. Por consiguiente, aun cuando existe un trayecto for-
mativo, los Asesores Técnico Pedagdgicos tenemos la opcion
de ajustarlo, ampliando y/o modificando las tematicas; por
otra parte, reconocemos que no se ha dado seguimiento al
impacto que tienen las asesorias, tanto de Consejo Técnico
como del trabajo en el aula.

Este proceso de ejecucién de los trayectos formativos
favorecié el crecimiento de los Asesores Técnico Pedagégi-
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cos, permitiéndonos adquirir conceptos relacionados con las
tematicas abordadas, desarrollar habilidad para el diseno y
aplicaciéon de talleres de coaprendizaje, para el analisis biblio-
grafico, discernir entre diferentes ideas y fortalecer actitudes
como el respeto, la tolerancia a la diversidad de opiniones y
el intercambio de experiencias; consolidando el trabajo en
equipo y la integracion al trabajo colaborativo, interactuan-
do con los Supervisores y el Jefe de Sector. En un inicio obser-
vamos la resistencia a estos trabajos, pues los Supervisores y
Jefes de Sector sintieron que perdian su autoridad ante los
asesores; sin embargo, otros aceptaron el reto y se integra-
ron a los colectivos de los diferentes programas.

A partir del proceso de formacién, observamos cambios
de actitud en cada uno de los integrantes del colectivo de
Consejo Técnico; mientras que al principio se mostraban in-
seguros por la falta de elementos o por miedo a lo descono-
cido, poco a poco fueron ganando confianza en cada uno 'y
en el grupo de trabajo.

La ejecucion de estos trayectos formativos ha permitido a
los Asesores Técnico Pedagdgicos de cada Zona Escolar una
mejor formacion y, por ende, un mejor desempeno profesio-
nal; han revalorado su papel y funcién de manera eficaz, a tal
grado que, por iniciativa propia, dentro de sus Zonas Escola-
res, varios Asesores han implementado talleres como: “Pro-
duccion de Textos” y “Operaciones Basicas en Matematicas”.
Ademas, han organizado conferencias sobre “Desarrollo Hu-
mano”; diplomados en “Desarrollo de Habilidades Tecnologi-
cas de Microsoft” y, “El uso de las Tic’s para la “Ensenanza en
la escuela primaria asistida por Enciclomedia”, atendiendo a
un gran numero de docentes en varias Zonas Escolares. Tam-
bién se han organizado talleres para promover el disefo del
Plan estratégico (PEC) con todas las escuelas de las Zonas,
inclusive con aquellas que no participan en el programa.
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Afortunadamente los Asesores responsables de los dife-
rentes programas del sector hemos ejercido el liderazgo aca-
démico, facilitando, apoyando, promoviendo e impulsando
el desarrollo de los asesores de zona, lo que ha permitido que
sean autosuficientes en su desempeno y que sean capaces de
disenar los talleres que su colectivo demanda a partir de sus
necesidades.

Esto ultimo ha constituido para nosotros una innovacion,
ya que nos ha permitido disponer de un banco de talleres
elaborados y llevados a la practica, tanto con los asesores,
como con los docentes, teniendo como resultado final el im-
pacto y fortalecimiento del proceso de ensefianza — aprendi-
zaje en el aula.

Por otra parte es cierto que los constantes cambios de
adscripcion de algunos Supervisores Escolares no han permi-
tido su permanencia en la formacién continua, generandose
un proceso mas lento en esas Zonas Escolares; esta dificultad
no es tan frecuente con los Asesores, debido a su estabilidad,
lo cual ha favorecido mayor crecimiento en ellos.

Una fortaleza del consejo técnico del Sector 07 es que todas
las decisiones se toman por consenso y con la participacion
del colectivo. Cabe sefnalar que, al incorporarse nuevos inte-
grantes, son apoyados por los de mayor antiguedad y expe-
riencia, en lo que se refiere a su funciéon pedagdgica.

PROCESO DE CONSOLIDACION DEL COLECTIVO DE ASESORIA
EN PRIMARIAS

a) Participacién de los Asesores Técnico Pedagdgicos en el
diseno de talleres de coaprendizaje y ensehanza.

A partir del ciclo escolar 2002-2003, momento que ini-
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ciamos los trabajos del Consejo Técnico, los Asesores Técnico
Pedagogicos sélo reproduciamos las tematicas que el Asesor
de Sector del Programa PAREIB nos presentaba durante las
sesiones de capacitacion de Consejo Técnico de Zona.

Posteriormente, durante el ciclo 2004-2005, con el cam-
bio de capacitacién a asesoria planteado por este programa,
abordamos con los Asesores aspectos relativos al sustento
metodoldgico para el diseno de talleres, identificando en es-
tas sesiones los siguientes elementos:

o Rescate de conocimientos previos, actividad de inicio

o Entramado de significado, actividad de desarrollo

o Actividad de evaluacién o puesta en comun, actividad de
cierre.

Identificar estos momentos metodoldgicos para el dise-
no de talleres fue relevante en nuestra formacién, porque a
partir de ello fuimos capaces de elaborar nuestros propios
talleres; ademas, mejoramos la comunicacién entre el colec-
tivo, porque al llevar las propuestas de asesoria a la practica,
identificamos cada momento del método, facilitandose asi el
intercambio de experiencias a partir de un mismo cédigo de
comunicacion.

Asi, iniciamos un proceso de capacitacion con los Ase-
sores Técnico Pedagdgicos orientado al disefo de talleres;
este proceso permitié nuestra participacion en el diseno de
la Antologia de “Las Representaciones para el Aprendizaje”,
editada a nivel estatal, cuyo objetivo fue proveer al maestro
multigrado de herramientas que mejoren su desempefno y los
resultados en el aprendizaje de los nifos; dicha antologia fue
disenada con la participacién de Asesores Técnico Pedagogi-
cos del Estado y en ella se integraron los siete talleres que se
disenaron por el colectivo del Sector 07.
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Los talleres que se integraron a la antologia son:

NO%?EERDEL PROPOSITO DISENADORES
Que los alumnos conozcan los
distintos aspectos de la vida coti-
diana en la época de la Revolucion
iA TODA MA- | Mexicana, estimulando su creativi- | paria Alba Cor-
QUINA! dad e imaginacion a traveés de las nejo Garcia
actividades de lectura y reflexion
sobre lo leido.
Identificar los puntos cardinales
y utilizarlos en la ubicacién del Ricardo San-
Y YO iON entorno inmediato mediante la chez Carrillo
TOY? elaboraciéon y analisis de croquis y Roberto Merca-
maquetas.
do Flores
Estimar, verificar y registrar medi-
das de longitud arbitraria y con-
“MIDO DE PIES | yencional de su entorno y/o con- | José Antonio
A CABEZA vencional en su vida cotidiana. Vergara Ledn
Identificar las principales fronte- | Maria Eugenia
ras naturales y artificiales de Méxi- | Ibarra Huante
co, con los alumnos de primero a ,
“TENEMOS sexto para la realizacion de una Maria de los
h - ta Angeles Lépez
LIMITES maqueta. Carranza
Que los alumnos de primero a Maria Eulalia
“EL QUE BUS- | sexto, busquen y seleccionen in- | Martinez Cal-
CA ENCUEN- | formacién sobre la alimentacion, derén
TRA" para elaborar carteles. Laura Gutiérrez
Heredia
Identificar Tas actividades econé-
micas que se realizan en la comu-
LOS PRODUC- | pidad como elementos que per-
TOS QUE MI miten participar en el intercambio Sergio Rodri-
COMUNIDAD | comercial entre las diferentes re- guez Palomo
LE APPOA?;-A AL | giones del pais utilizando los Ii-

bros del alumno y del maestro.
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El disefio y publicacion de estos talleres ofrece a los do-
centes una herramienta practica para el trabajo con los alum-
nos, que contiene actividades sencillas y dinamicas que pro-
mueven la integracion grupal y el apoyo entre companeros
de los distintos grados escolares, permitiendo, ademas, que
ellos construyan su propio conocimiento, interactuando con
sus compafneros y con los diferentes materiales de apoyo,
todo ello a partir de sus conocimientos previos.

A pesar de que se presentaron algunas dificultades inicia-
les para integrar a todos los Asesores Técnico Pedagogicos al
proceso, todos estamos habilitados para el disefio de talleres
que se requieren en la Zona Escolar o Sector.

Una vez que nos capacitamos en el disefio de estos talle-
res de coaprendizaje, iniciamos la formacion para el disefo
de talleres de ensenanza. Los dos procesos de capacitacion
permiten que en el sector 07 contemos actualmente con un
banco de talleres disenados por los propios Asesores  Téc-
nico Pedagogicos durante los ciclos escolares 2005-2006 y
2006-2007.

Los Asesores Técnico Pedagdgicos hacemos uso de este
banco de talleres cuando asi lo requerimos; sin embargo,
reconocemos que falta desarrollar las herramientas para el
seguimiento, para valorar el impacto que tiene su ejecucién
en las Zonas Escolares. No obstante, estamos de acuerdo que
uno de los logros ha sido favorecer la participacion de los
Consejos Técnicos en cada una de las Zonas Escolares en el
disefo y aplicacion de trayectos formativos.

Aunque nos faltan herramientas para el sequimiento del
impacto de los trayectos de Sector y Zonas Escolares, es po-
sible observar algunos resultados; por ejemplo, en algunas
Zonas la inscripcién a los cursos estatales con valor en carrera
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magisterial alcanza el 75% de su personal, inclusive los do-
centes que no participan en este programa se inscriben, lo
que nos permite ver el cambio de actitud ante el proceso de
asesoria.

La estabilidad de algunos Asesores Técnico Pedagdgico
en las Zonas Escolares ha favorecido la incorporacién de nue-
vos integrantes al colectivo, pues quienes cuentan con mayor
tiempo apoyan y comparten su experiencia, fortaleciendo el
trabajo colaborativo. Aun asi, serd importante para etapas
futuras fomentar la sistematizacién de la experiencia, de ma-
nera que se favorezca la evaluaciéon con mejores elementos y
compartir los aprendizajes con otros docentes.

Compartir las experiencias de las distintas Zonas Escolares
nos ha permitido los siguientes logros:

o ldentificar las necesidades de asesoria en cada Zona Es-
colar, pues a pesar de pertenecer a un mismo sector, exis-
te una gran diversidad entre cada una de las trece zonas
escolares, generando diferentes necesidades de capacita-
cion y asesoria.

o Ser autosuficientes para el disefio de los talleres y ejecu-
cién de la asesoria basados en los trayectos formativos
que surgen de las necesidades del colectivo.

o Tener credibilidad ante los docentes y las autoridades
educativas en lo que respecta a las sugerencias metodo-
l6gicas.

o Que en cada escuela del Sector existan opciones de acce-
soria, tanto del Asesor Técnico Pedagdgico como de los
responsables de mesa Técnica de Sector (PEC, ENCICLO-
MEDIA, PAREIB Y PRONAL).

Consideramos que este proceso nos ha dado identidad y
nos hace diferentes de los demas sectores en el Estado, con
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una mision y vision del Asesor Técnico Pedagdgico clara y
precisa.

b) Participacion de los Supervisores

Antes de que se integrara el Consejo Técnico Ampliado
gue ya se mencion6 con anterioridad y que se conformé por
Jefe de Sector, Supervisores y Asesores Técnico Pedagdégicos
de Sector y de Zonas Escolares. Algunos Supervisores reali-
zaban sus funciones de manera independiente, los Auxilia-
res Técnico Pedagodgicos generalmente desempendbamos las
funciones administrativas encomendadas por ellos, sin ha-
cernos participes en la toma de decisiones de la Zona Escolar.
Sin embargo, es importante reconocer la actitud de una mi-
noria de éstos, que desde aquel momento consideraban las
opiniones y aportaciones de sus Asesores Técnico Pedagdgi-
cos; esta minoria fue la que dio la pauta para la nueva forma
de organizacién en el Sector 07 y las Supervisiones Escolares
que lo conforman, ya que a partir de sus inquietudes se le
propuso al Jefe de Sector que se hiciera un plan de trabajo
para dar mayor calidad al aspecto pedagdgico.

A partir de que el Consejo Técnico del Sector 07, integra-
do por los Asesores Técnico Pedagdgicos, promueve, disena y
ejecuta los trayectos formativos, tanto de Sector como de las
Zonas Escolares, la participacion de los Supervisores es mas
evidente y comprometida. El proceso para llegar a ese punto
no ha sido facil, ya que hay Supervisores que se integraron
rapidamente al colectivo y que trabajan a la par con los Ase-
sores Técnico Pedagdgicos, pero otros no se han integrado
del todo, aunque le dan la oportunidad al Asesor de rea-
lizar sus funciones sin entorpecerlas; quienes se integraron
al Sector recientemente aun no se involucran en el proceso,
argumentando que del lugar de donde vienen la forma de
trabajar es diferente, dado que no se promueve el trabajo
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colaborativo. Por otra parte, observamos que algunos Super-
visores no se integraron al proceso y tomaron la decision de
jubilarse o al ver la dinamica de trabajo decidieron cambiarse
a otras regiones.

Valorando el desempeio de los Supervisores, respecto a
su disposicién y participacion en sus respectivas Zonas Esco-
lares, observamos que han fortalecido su funcién, trabajando
de manera colaborativa con su equipo de supervisién; hay
mayor integracién, disposicién, organizacion, confianza mu-
tua con los integrantes de los equipos de supervision; existe
y funciona el colectivo de Zona Escolar, se realizan acciones
pedagdgicas como: Demostraciones practicas de expresion
oral, redaccién de textos, cafés literarios, encuentros de poe-
sias, eventos para el rescate de las tradiciones, realizacién
de talleres, en algunos casos, se da acompanamiento y se-
guimiento a sus escuelas apoyando a los maestros en sus
necesidades.

Hoy podemos decir que, como resultado del trabajo se
estad fortaleciendo el liderazgo académico de los Superviso-
res Escolares en los colectivos, coadyuvando al trabajo del
Asesor.

c)) Vinculacién de los diferentes programas.

Antes de considerar en el Sector 07 los trayectos formati-
vos, cada programa trabajaba de manera aislada, en el senti-
do de que cada responsable realizaba las actividades propias
del programa que por norma habia que cubrir.

A partir de que en el Consejo Técnico del Sector 07 dise-
namos el trayecto formativo para el ciclo escolar 2005-2006,
surge la inquietud de que los responsables de los diferentes
programas en la Jefatura de Sector nos diéramos a la tarea de

36



vincular las acciones que realizabamos; sin embargo, todavia
trabajabamos en base a las habilidades y competencias que
manifestdbamos cada uno de los Asesores, coordinando la
asesoria sélo con el programa PAREIB y en algunas ocasiones
con el apoyo de PRONAL, dejando de lado el programa PEC
y Enciclomedia.

El acercamiento se dio asi, porque en el sector sélo habia
responsables de los dos primeros programas, quienes ya te-
nian algunos anos de trabajo en esta funcion; posteriormen-
te, al integrarnos los responsables de PEC y Enciclomedia,
buscamos la forma de coordinar las actividades y contemplar
en el trayecto formativo las necesidades que tenia cada pro-
grama.

Tratando de definir los objetivos generales de cada pro-
grama encontramos que: PAREIB centra su atencién en abatir
el rezago educativo en la educacién inicial y basica; PRONAL,
en apoyar el proceso de la lecto-escritura en la escuela pri-
maria; PEC, en integrar a las escuelas de educacién basica
un modelo de autogestién participativa y, Enciclomedia, en
habilitar al docente de educacién basica en el uso y manejo
de las TIC'S.

A partir de estos objetivos, los asesores del sector 07 bus-
camos implementar acciones que conjugaran las lineas de
accion y estrategias de los distintos programas, a través del
diseno de talleres, visitas de acompahamiento y reuniones de
consejo técnico.

Como ejemplo de lo anterior en el ciclo escolar 2006-
2007 trabajamos un taller en el Colectivo, que se llamé “La
Enciclomedia en el aula multigrado”, el cual fue importante
porque se coordinaron acciones tendientes a fortalecer el re-
zago educativo y el uso de la enciclomedia, con el propésito
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de apoyar al maestro multigrado en el uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacién educativas.

Asimismo, para fortalecer la vinculaciéon entre PEC, PRO-
NAL, Enciclomedia y PAREIB, se disend y llevé a cabo el taller
“Asegurando un futuro de calidad”, con el propdésito de que
bajo el diseno de un plan estratégico se coordinaran las ac-
ciones de los programas mencionados.

Fue durante el ciclo escolar 2006-2007 que disehamos y
ejecutamos el trayecto formativo de manera colegiada. En un
primer momento identificamos y delimitamos las necesida-
des, jerarquizamos y definimos los responsables de la temati-
ca, considerando el programa que se atendia y con el apoyo
de los Asesores Técnico Pedagdgicos de Zona, en base a las
habilidades y competencias, los responsables de los progra-
mas vinculamos las actividades especificas del programa con
el trayecto formativo.

La coordinacion de los programas se realizé atendiendo a
la necesidad de respetar los tiempos de asesoria y que las ac-
tividades de un programa y otro no se empalmaran, conside-
rando que varios de los asesores de Zona Escolar comparten
responsabilidades de diversos programas simultdneamente.

Como resultado de estas acciones, se propicié una ma-
yor integracion en la red de asesoria, ya que incrementé el
conocimiento de cada uno de los programas mejorando la
comunicacién y el entendimiento entre los responsables. Ac-
tualmente lo que nos permite mayor seguridad en el trabajo,
respeto y apoyo, asi como acrecentar el compromiso profe-
sional.
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INTEGRACION Y FORMACION DEL GRUPO DE ASE-
SORES ACADEMICOS DE LOS DISTINTOS NIVELES DE
EDUCACION BASICA QUE PARTICIPARON EN EL DI-
PLOMADO “LA ASESORIA TECNICO PEDAGOGICA Y
LA ESCUELA QUE QUEREMOS PARA MICHOACAN"

La integracion del grupo de Asesores Académicos de los dis-
tintos niveles de educacién basica inicié con la publicacion de
la convocatoria emitida por la Subsecretaria de Educacién Ba-
sica, el Programa de Asesoria Técnico Pedagogica y la Unidad
de Desarrollo Profesional del Magisterio, en colaboracion con
los programa de PAREIB, PEC, el Consejo Estatal Técnico de
la Educacién (CETE) y los niveles de educacién Elemental en
todas sus modalidades, con la finalidad de realizar el segun-
do diplomado sobre “Competencias Basicas para el Asesora-
miento”, que forma parte del programa de formacion para
Asesores Técnico Pedagogicos de nivel basico.

El primer diplomado lo realizamos durante el ciclo escolar
2005-2006, coordinado por el Centro de Desarrollo Profe-
sional del Maestro CEDEPROM-Zacapu y convocado por las
mismas instancias. Teniendo como propésito hacer de las es-
cuelas lugares de aprendizajes, no sélo de los alumnos sino
también de los maestros, requiriendo para ello cambios en
sus estrategias de ensefanza; asimismo se pretendi6 estimu-
lar la formacién de colectivos profesionales autbnomos, que
aporten soluciones a los problemas que enfrenta la educa-
cién publica y promover todas las iniciativas posibles encami-
nadas a transformar la pedagogia aplicada.

Por lo anterior, consideramos al servicio de asesoria técni-
co pedagdgica a la escuela como un elemento fundamental
en los procesos de mejora y transformacién de la misma y la
profesionalizacién del personal que realizamos estas funcio-
nes, como un elemento de gran importancia para el logro de
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los propésitos educativos, que se materializan en el contexto
cultural, social, politico y econémico de nuestro Estado.

El primer diplomado nos dio la pauta para que los Ase-
sores Técnico Pedagdgicos del Sector 07 empezaramos a re-
conocer el sustento filoséfico y tedrico de la educacion, las
caracteristicas de nuestro desempeno, la mision y los antece-
dentes de la funcién de asesoria.

Al promoverse el segundo diplomado en el ciclo escolar
2005-2006 y 2006-2007 ya contabamos con los anteceden-
tes del primero y la experiencia en la funcién de asesoria a
diferencia de los otros niveles; esto permitié la inscripcion de
30 elementos motivados por dar continuidad a la formacién
de los asesores, por lo que participamos los niveles de pre-
escolar, primaria y secundaria (generales y telesecundarias),
ademas de los asesores de CEDEPROM-Zacapu.

En una reunién informativa se nos presenté el cronogra-
ma de actividades, revisamos el encuadre del curso, las sesio-
nes, los tiempos, la sede y los coordinadores; lo que nos dio
un panorama general de las actividades a desarrollar en el
diplomado y establecimos el compromiso de puntualidad y
asistencia a las sesiones de participacion, entrega de produc-
tos y realizacion de actividades extraclase.

Para la formacién del grupo de Asesores Académicos en el
segundo diplomado abordamos los diferentes médulos, sus
propositos y temas, elaborando diversos productos.*

*Ver anexo “médulos del segundo diplomado”

Los contenidos del segundo diplomado “LA ASESORIA
TECNICO PEDAGOGICA Y LA ESCUELA QUE QUEREMOS PARA
MICHOACAN" los desarrollamos en cinco médulos. El prime-
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ro, llamado: “Perspectivas de la educacion”, nos permitié re-
conocer el curriculum contextualizado*, la construccion de la
escuela y ciudadania; ademas, el concepto de las comunida-
des de aprendizaje, para elaborar un bosquejo de interven-
cién de la escuela. Buscando favorecer la relacién escuela-
comunidad a partir de identificar las caracteristicas de la es-
cuela que queremos para Michoacan y las competencias que
debemos dominar los asesores en un colectivo docente que
disene, implemente y aborde a la educacién desde la cons-
truccion de disenos curriculares contextualizados.

*Como documento organizativo de corto mediano y largo
plazo, tiene un marco juridico y cuenta con objetivos, metas
y con recursos para su aplicacién. Su finalidad es desarrollar
conocimientos, actitudes y habilidades. a través del desarro-
llo de contenidos establecidos en los planes y programas de
la educacion basica.

El segundo modulo llamado “El servicio de Asesoria Aca-
démica a la escuela de educacion basica (SAAE)”, nos permi-
tio reflexionar acerca de la escuela que tenemos y la escuela
gue queremos, para elaborar un bosquejo de intervencion,
gue considere:

o Lineas de accion de los colectivos regionales de asesoria

o Como transitar de una comunidad escolar a una comuni-
dad de aprendizaje

o Contemplar las dimensiones pedagdégica-curricular, admi-
nistrativa-organizativa, politico-socia y econémica —cultu-
ral.

También hicimos un analisis de la situacién actual de la
funcion de asesoria técnico pedagdgica en el Estado median-
te procesos de reflexién, sintesis y contextualizacion, para va-
lorar la importancia de la tarea de favorecer las potencialida-
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des de directivos y docentes desde la funcién a fin de elevar
la calidad del aprendizaje de los alumnos.

Lo cual nos permitié elaborar una propuesta de mejora
considerando las lineas emergentes de atencién en una escue-
la previamente seleccionada por cada uno de los asesores.

Ademas propusimos lineas de accién para constituir y
operar el servicio de Asesoria Académica a la escuela en Mi-
choacan y la conformacién de colectivos regionales.

El médulo tres se centré en el tema “El asesor ante las ne-
cesidades de la comunidad educativa” y nos permitié adqui-
rir elementos basicos para la planeacion, evaluacién y consti-
tucién de redes que favorezcan la transformacion de centros
escolares en comunidades de aprendizaje, reconociendo tan-
to los ambitos (1) como las dimensiones (2) que nos permi-
tieran bosquejar el diagnéstico y reconocer las necesidades
de la escuela, como parte de un proyecto de intervenciéon
para elaborar una planeacion de actividades considerando
las necesidades, las posibilidades de solucion, actividades a
realizar con la escuela, actividades a realizar con la comuni-
dad, responsables, tiempos y recursos disponibles.

(1) Humano, historico, econémico, social, cultural, am-
biental y pedagogico.

(2) Dimension pedagogica- curricular, administrativa or-
ganizativa, socio-politica, econémica-cultural.

Durante el médulo cuatro, llamado “La formacién conti-
nua de los Centros Escolares”, analizamos la tematica de la
escuela como centro de formacién continua y como alter-
nativa de desarrollo profesional que nos llevara a hacer un
buen uso de los recursos académicos de que disponemos.
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Dimensionamos la comunidad de aprendizaje y los procesos
de formacién a partir de reconocer los elementos que se in-
volucran en las oportunidades de formacion. Identificamos la
ensenanza globalizada como un modelo que responde a las
necesidades escolares y sociales, para fortalecer la actuacién
que implica la Asesoria Académica, lo que nos permitié redi-
mensionar la construccién del bosquejo del trayecto formati-
vo* y sus implicaciones en los procesos de intervencion.

El diplomado lo concluimos con el médulo cinco, llamado
“La planeacién de las tareas de asesoria”. Identificamos, co-
nocimos y analizamos los enfoques de la planeacién que de-
finieron la orientacion de la planeacion individual de asesoria
en base a los elementos comunes aplicados en los niveles y
programas educativos, favoreciendo su articulacién para que
el servicio de asesoria responda a las necesidades de las co-
munidades educativas en Michoacan; ademas nos permitié
establecer los componentes generales del modelo estatal del
plan de asesoria para transformar y mejorar la educacién en
el Estado.

El trabajo realizado con los cinco médulos nos permite
visualizar que la construccion de una nueva escuela tiene que
ver con el sentido social que le corresponde a la educacién y
requiere procesos de revision colectiva de la practica aseso-
ra que acompanan a los centros escolares en su proceso de
trasformacion.

Con la culminacion del diplomado visualizamos una es-
cuela diferente para Michoacan, vista desde un ambito social
y local, lo cual implica un servicio de apoyo con caracteristi-
cas distintas y una serie de implicaciones de caracter social,
cultural, ideolégico, de procedimientos y relaciones distintas
para los asesores académicos.* *
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El levantamiento de contextos como actividad nos pro-
porcioné aprendizajes significativos sobre el desarrollo de
la funcion asesora y los retos que la nueva perspectiva de
la tarea nos impone. Un servicio especializado de asesoria y
el transito hacia las comunidades de aprendizaje requieren
personal con una sélida formacién en procesos de acompa-
namiento.

Del mismo modo nos permitié hacer una reflexiéon sobre
la situacion actual y deseable de nuestro quehacer educativo,
sin embargo, concluimos que es momento de asumir com-
promisos partiendo de una vision clara de la nueva propuesta
de trabajo, del papel activo que corresponde a los maestros
en su propio contexto y las implicaciones para la formacién
de asesores que responda a las necesidades de intervencién
académica directa a la escuela.

La realizacion de este diplomado nos fortalecié en el desa-
rrollo de competencias tales como: mayor integracion, com-
promiso, disposicién, sensibilidad, responsabilidad, acerca-
miento a las escuelas y a la funcién deseable, proporcionando
mayores elementos tedricos y metodoldgicos, acercandonos
a procesos de indagacion, investigacion, sistematizacion, re-
gistro, analisis y sintesis.

*El bosquejo del trayecto formativo incluye: justificacién,
tema, tiempos, posible institucién formadora, y beneficia-

rios.

**A partir de la culminacion del diplomado se reconoce al
Asesor Técnico Pedagdgico como Asesor Académico
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PARTICIPACION DE LOS ASESORES ACADEMICOS DE LOS
DIFERENTES NIVELES EN EL DIPLOMADO

a) Participacion en el Segundo Encuentro de Asesores Aca-
démicos para la constitucion del Servicio de Asesoria Acadé-
mica a la Escuela (SAAE) del colectivo de la regidon Zacapu.

En el marco del Diplomado “La asesoria Técnico Pedagé-
gica y la escuela que queremos para Michoacan” y como ac-
ciébn complementaria para el logro del propésito definido en
el segundo moédulo, surge el Il Encuentro de Asesores Técnico
Pedagogicos de Educacion Basica como un intento por revi-
sar la funcion y definir los criterios que nos permitieran re-
orientar el Servicio de Asesoria Académica a la Escuela SAAE,
bajo la l6gica de transformarlo en un servicio especializado
gue represente un apoyo real para los colectivos docentes en
los procesos de transformacién educativa.

En la séptima sesién del segundo diplomado conocimos
la convocatoria para el encuentro de asesores académicos,
cuyo propésito general fue presentar y analizar las propues-
tas sobre la manera de realizar el servicio de Asesoria Aca-
démica a la escuela de forma coordinada representando un
apoyo real para los colectivos escolares en los procesos de
transformacion y en el logro de mejores aprendizajes.

Al analizar en colectivo la pertinencia de participar en el
evento cuyo tema general fue la Constitucién y Operacion del
Servicio de Asesoria Académica a la Escuela SAAE, a través
de cuatro ejes de analisis: organizacién y gestién, normativi-
dad, competencias profesionales, seguimiento y evaluacién;
la decisién fue participar en la constitucion de propuestas
para los cuatro ejes de analisis, conformandose el grupo en
cuatro equipos y seleccionando el eje de analisis de acuerdo
a las habilidades de cada uno de los integrantes. El trabajo
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realizado por los equipos para la elaboracion de las propues-
tas lo desarrollamos en cuatro sesiones, con el compromiso
de cada equipo de reunirse para organizar su propuesta; pos-
teriormente hicimos una reunién de todo el colectivo para
presentar y revisar cada una de las propuestas y hacer las
sugerencias y los ajustes necesarios.

Como una actividad previa al encuentro académico en la
Ciudad de Morelia, realizamos un ensayo general de las pro-
puestas y se eligié a los ponentes.

En el encuentro de asesores en la Ciudad de Morelia, se
instalaron mesas de trabajo. La regién Zacapu se distingui6
por participar en las cuatro lineas de accién y por presentar
propuestas fundamentadas sobre las necesidades reales del
asesor académico.

Este Segundo Encuentro de Asesores Técnico Pedagogi-
cos representd para el colectivo de Zacapu un importante
espacio de reflexiéon, analisis y discusiéon de la funcion y la
figura que brinda la Asesoria Académica en los diferentes ni-
veles, modalidades y programas de apoyo a la escuela de
Educacion Basica, con la aspiracion de darle mayor sentido a
las acciones educativas que emprendemos en la region, bajo
la premisa de que la Asesoria Académica a la escuela es un
elemento que nos permitird establecer nuevas formas de re-
lacién, para la organizacion y la gestién escolar, al promover
la conformacion de colectivos en las escuelas, Zonas Escola-
res y Sectores, asi como una red de Asesoria Académica que
dinamice la accion educativa en la region.

b) Seleccion de escuelas de acompanamiento y elaboracion
de planes de asesoria por los asesores académicos.
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“Los centros educativos son los verdaderos espacios de
trabajo y formacién de los profesores, escenarios clave en
los que se articula la mejora de la educacion,
por lo que las funciones de asesoramiento se han de

contextualizar,
validar y reconstruir en estas instituciones
como culturas en desarrollo”

Domingo Segovia.

Al trabajar el Diplomado “La Asesoria Técnico Pedagdgica
gue queremos para Michoacan”, desde el médulo uno reali-
zamos un bosquejo de intervencion en la escuela a partir de
un curriculum contextualizado.

Los mddulos siguientes nos permitieron identificar la di-
mension pedagdgica curricular, la organizativa administrati-
va, la socio-politica y cultural, para enriquecer una propuesta
de acciones en una escuela seleccionada por cada uno de los
asesores, realizando en ella un diagndstico a partir de la apli-
cacion de instrumentos y sistematizacion de informacion.

En cada una de las escuelas seleccionadas por nosotros,
elaboramos la planeacién de actividades, detectamos las ne-
cesidades, identificamos las posibles soluciones, disehamos
actividades a realizar con la escuela con la comunidad, defi-
nimos los responsables, asi como los tiempos y los recursos
disponibles.

La seleccion de las escuelas de acompanamiento fue de
manera informal y correspondié a las preferencias personales
de quienes participamos en el diplomado, atendiendo a la
cercania del lugar de trabajo, a la empatia con los docentes
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de la escuela, por pertenecer a algun programa especifico
de asesoria, etcétera, de modo que cada participante tuvo la
libertad de seleccionar la escuela conforme a sus preferencias
a diferencia del nivel de primarias en donde la seleccion fue
con el criterio de que la escuela fuera unitaria, bidocente o
tridocente *

Esto nos permitié elaborar un plan de asesoria contem-
plando los siguientes elementos: diagnostico, focos de aten-
cién, objetivos de mejora, analisis FODA, metas, estrategias
y evaluacién, aplicados en los diferentes niveles y programas
educativos, favoreciendo su articulacion y comprometiéndo-
nos a ejecutarlos en los centros de trabajo elegidos por cada
asesor para este fin.

*\/er anexo
"Relaciéon de escuelas atendidas en la asesoria en el ciclo
escolar 2006 2007"

c) Ejecucion de planes de asesoria

Como se mencioné anteriormente, uno de los proposi-
tos del diplomado, especificamente del médulo cinco, fue
gue elaboraramos un plan individual de asesoria con base en
los elementos comunes aplicados en los niveles y programas
educativos, favoreciendo su articulacion y respondiendo a las
necesidades de las comunidades educativas.*

Por ello, los asesores académicos nos comprometimos
durante el ciclo escolar 2006-2007 llevar a la practica el plan
de asesoria ya disenado para cada una de las escuelas selec-
cionadas.

La puesta en practica del plan nos llevé primeramente a
realizar una reunién con los padres de familia para dar a co-
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nocer las acciones contempladas para ese fin durante el ciclo
escolar. Posteriormente, dimos acompahamiento al desarro-
llo de actividades sociales, culturales y deportivas, buscando
fortalecer los contenidos educativos trabajados en el aula
con los alumnos, integrando en estas actividades a padres de
familia, autoridades y la comunidad en general.

Hasta ese momento, en las comunidades donde se ope-
raron los planes de asesoria hubo una respuesta favorable
por parte de la comunidad en general, aclarando que en su
mayoria quienes participaron son madres de familia, ya que
las escuelas seleccionadas son del medio rural y los padres se
encuentran fuera del pais.

Como resultado de este proceso hemos observado cam-
bios favorables en la actitud de los agentes educativos, apre-
ciamos una mayor comunicacion entre padres de familia y
maestros, ademas de un mayor apoyo por parte de las au-
toridades educativas hacia la escuela, con el compromiso de
seguir trabajando en beneficio de la institucion.

La puesta en practica de los planes de asesoria en las di-
ferentes escuelas de las comunidades desperté el interés de
los docentes por continuar su formacion profesional, por lo
que actualmente solicitan a los asesores académicos se reali-
cen talleres de acuerdo a sus necesidades para fortalecer sus
practicas de ensefanza y, ademas, que el asesor académico
dé acompanamiento a estas acciones de manera permanen-
te.

Este diplomado ha favorecido que los asesores avance-
mos en el proceso de formacidn, identificando la figura del
asesor como un lider académico.

*ver anexo plan de asesoria
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INTEGRACION DEL COLECTIVO DE ASESORIA REGIONAL CON-
FORMADO POR LOS DIFERENTES NIVELES.

El haber participado en dos diplomados, en el encuentro de
Asesores Técnico Pedagdgicos, disenar y ejecutar planes de
asesoria nos permitié integrarnos en ese momento en un
grupo de trabajo con asesores de varios niveles de educacién
basica, dando mayor sentido a las acciones educativas que
emprendemos en la region, bajo la premisa de que la Ase-
soria Académica a la escuela es un elemento que permitira
establecer nuevas formas de relacion para la organizacion y
la gestion escolar, al promover la conformacién de colectivos
y cuadros técnico pedagdgicos que dinamicen la accién edu-
cativa.

En la regién Zacapu constituimos un colectivo con repre-
sentantes de todos los niveles, modalidades y programas de
Educacion Basica, con la idea de proponer una nueva orien-
tacion en la asesoria y las tareas de apoyo a la escuela, para
lo cual se implementé el disefio de un trayecto formativo.

a) Diseno del trayecto formativo por el colectivo de ase-
soria regional.

La primera accién fue una reunién del colectivo en la que
establecimos el compromiso de continuar integrados y, ade-
mas, detectamos y jerarquizamos las necesidades pedagogi-
cas que tenemos, definiendo trabajar algunas tematicas de
asesoria con apoyo de algunas especialistas en la materia.
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TRAYECTO FORMATIVO COLECTIVO ZACAPU

NECESIDADES

TEMAS

RESPONSABLES

e Conocimiento de
técnicas de investiga-
cién

e Estrategias de eva-
luacién.

e Ajuste de activi-
dades planeadas
(tiempos y situaciones
actuales)

e Técnicas de sistema-
tizacion y registro.

e Reconocimiento de
la identidad como ser
humano

e (Desarrollo humano)
en cada inicio de pe-
riodo.

1. Modelos de
investigacion

2. Evaluacion
de resultados de
aprendizaje.

3. Evaluacién
del impacto de
proyectos colabo-
rativos.

4. Técnicas de
sistematizacién y
registro.

5. Desarrollo hu-
mano

Especialista en la
materia

Especialista en la
materia

Especialista en la
materia

Especialista en la
materia

Especialista en la
materia

A pesar de los propésitos planteados este trayecto forma-
tivo no se ha ejecutado hasta el momento debido a la des-
vinculacién entre niveles, sin embargo el transitar juntos nos
permitioé interactuar, compartir y realizar acciones comunes
en otros ambitos.
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PROSPECTIVA

En el colectivo de asesoria del Sector 07 nos caracterizamos
por la integracion, la formacion permanente y por estar en
un proceso de consolidacién gracias al apoyo del Jefe de Sec-
tor y los Supervisores Escolares, lo que ha sido un ejemplo
para los niveles educativos de la region Zacapu y hemos tras-
cendido en el ambito estatal a través de la presentacion de
experiencias y trabajos en otros ambitos.

Uno de los retos que tenemos a futuro en el sector 07 del
nivel de primarias, es consolidar nuestro colectivo e impulsar
la integracién y formaciéon de colectivos de otros niveles.

Otro propodsito pendiente es iniciar un proceso de segui-
miento y evaluacion de las asesorias promovidas para el cam-
bio de estrategias del docente y el impacto en los aprendiza-
jes de los alumnos.

Un reto mas es dar continuidad a la vinculacién entre
los programas, PAREIB, PEC, PRONAL Y ENCICLOMEDIA que
actualmente operan, aunque se ha logrado en parte, es nece-
sario que los asesores académicos responsables de cada uno
de ellos compartamos una visibn comun.

Otro factor importante a lograr es que en los colectivos de
escuela, Zona Escolar y Sector los integrantes desarrollemos
las competencias necesarias para sistematizar las experien-
cias mediante la recopilacién de evidencias como: registro
de observacion, diarios de campo, fotografias, videos, pro-
ductos de los alumnos, anecdotarios, encuestas, entrevistas
e instrumentos de evaluacion. Con el propésito de compartir,
valorar y formular propuestas alternativas que permitan for-
talecer la practica docente.
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De la misma manera, como colectivo pretendemos con-
tinuar trabajando en el diseno de propuestas de innovacion,
gue nos permitan trascender en otros ambitos como: local,
regional, estatal, nacional e internacional.

Otro compromiso nuestro es continuar el acompana-
miento a los docentes en sus estrategias de ensenanza direc-
ta en el aula a través de visitas de: Jefe de Sector, Superviso-
res Escolares y Asesores Académicos, fortaleciendo al logro
de aprendizajes significativos en los alumnos permitiendo
gue la comunidad educativa transite hacia una comunidad
de aprendizaje creando asi el curriculo propio a partir de su
contexto.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el proceso vivido, concluimos identifican-
do las debilidades que han obstaculizado la funcién primor-
dial del asesor académico, entre las mas relevantes encon-
tramos: la carga administrativa de algunos asesores que aun
trabajan IAE, plantillas, becas, parcelas, recursos financieros,
cooperativas y comités, en todos los programas se maneja
el componente administrativo el cual requiere inversién de
tiempo y esfuerzo, conflictuando al asesor académico en su
organizacion y desempeio; lo cual dificulta llevar a cabo la
sistematizacion de experiencias pedagdgicas y el diseno de
propuestas de innovacion en los colectivos.

Sin embargo, identificamos un mayor numero de fortale-
zas como: reconocer el trabajo académico sobre lo adminis-
trativo; los asesores asumimos en realidad nuestra funcién;
actualmente el Jefe de Sector y los Supervisores Escolares
apoyan el trabajo técnico pedagogico, reconociéndolo como
pilar fundamental de su funcién de supervisiéon; los planes
estratégicos de trasformacién escolar responden a las nece-
sidades de asesoria de cada colectivo en todas sus dimensio-
nes; existe la disposicion de los integrantes del colectivo de
continuar el trabajo colaborativo que promueva una mayor
integracién y consolidacion; la estabilidad de los asesores en
el Sector fortalece el compromiso de trabajo con sus colec-
tivos y se han compartido las experiencias pedagdgicas de
manera informal.

Adquirir nuevos conocimientos, desarrollar nuevas habi-
lidades y fortalecer algunas actitudes, nos ha permitido una
mayor integraciéon y entrar en un proceso de consolidacion
del colectivo, reconociendo como punto fundamental el tra-
bajo colaborativo. El conocimiento de los componentes teé-
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rico metodoldgico de cada programa, nos ha llevado a tener
las mismas expectativas, permitiendo la vinculacion de los
distintos programas al tener una vision comun.
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DEFINICION DE SIGLAS

ORGANIGRAMA OFICIAL

FICHA TECNICA DE TALLERES DEL SECTOR

MODULOS DEL SEGUNDO DIPLOMADO

RELACION DE ESCUELAS ATENDIDAS EN LA ASESORIA EN EL
CICLO ESCOLAR 2006-2007

PLAN DE ASESORIA ATP’s de ZONA 139

SIGLAS

PAREIB: Programa para abatir el rezago educativo en la Edu-
cacion Inicial y Basica.

PEC: Programa de Escuelas de Calidad.

PRONAL: Programa Nacional de Lecto-escritura.

PRONAE: Programa Nacional de Educacion.
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TIC’S: Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién Educa-
tiva.

ATP’s: Asesores Técnico Pedagogicos.

VAK: Representaciones del Aprendizaje Visual, Auditivo y Ki-
nestésico.

CETE: Consejo Estatal Técnico de la Educacién.

CEDEPROM: Centro De desarrollo profesional de maestro.
SAAE: Servicio de Asesoria Académica a la Escuela.

SQA: Estrategia que identifica lo que sé, lo que quiero saber
y lo que aprendi.

VENTANA DE JAHARI: Tabla de presentacién individual.
FODA: Diagnostico que identifica fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

IAE: Formatos de inscripcién, acreditaciéon y evaluacion.
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AUXILIAR TECNICO PEDAGOGICO
PROFRA. MARIA EUGENIA IBARRA HUANTE
ZONA ESCOLAR 139 SECTOR 07 PRIMARIAS

PRODUCTO 1 MODULO 5 SESION 3

~ DIPLOMADO
“LA ASESORIA TECNICO PEDAGOGICA Y LA ESCUELA
QUE QUEREMOS PARA MICHOACAN”

PLAN DE ASESORIA

"“EL TIEMPO ES ALGO QUE SE VA DANDO, Y ESE “SE
VA DANDO" SIGNIFICA QUE EL FUTURO EXISTE EN
LA MEDIAD EN QUE NOSOTROS CAMBIAMOS EL
PRESENTE COMO LA GENTE".

PAULO FREIRE
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DIAGNOSTICO

La Escuela Primaria “Liberacion” ubicada en la localidad de
Col. Celanese del municipio de Zacapu, Mich., perteneciente
a la zona escolar 139 y del sector 03, es la institucion selec-
cionada para el acompanamiento.

Esta localidad cuenta con todos los servicios, es relativa-
mente pequefna con una poblacién de 500 habitantes aproxi-
madamente, se encuentra en una zona industrial con tres
empresas que elaboran y distribuyen materiales de celofany
otros materiales para empaque.

La poblacién adulta en general es de entre 18 y 35 anos
de edad, sin embargo no todos se encuentran laborando en
estas industrias pues su nivel de preparacion maximo es el
nivel secundaria, razén por la que el apoyo a los hijos no es
el adecuado, existen casos de drogadicciéon aun en padres de
familia y varios casos de prostitucién que influye en el bajo
nivel de aprendizaje de los ninos.

Esta institucion es de organizacién tridocente, directora
con grupo, sin clave, la cual participa en carrera magisterial
en el nivel B y con nivel de preparacién de Licenciatura en
Educacion Basica; los otros dos docentes participan en ca-
rrera magisterial pero no estan incorporados, su preparacion
es Licenciatura en Educacion Primaria y Normal Basica. La
Escuela cuneta con 84 alumnos en el presente ciclo escolar,
atendidos por ciclos escolares.

El edificio escolar tiene una estructura que se ha venido
habilitando para que la atencion sea la mas adecuada, tie-
ne cuatro aulas; de las cuales tres son salén de clases y una
direccion y biblioteca escolar; dos sanitarios para nifos y ni-
Ras, patio civico y actualmente se utiliza como desayunador
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escolar por lo que es necesario construir un espacio para tal
efecto.

Cuenta con el programa de PAREIB desde hace seis afos,
por lo que los docentes se encuentran en el proceso de ac-
tualizacién permanente, excepto un elemento que se incor-
poré a partir del presente ciclo escolar.

Cuenta con equipo de enciclomedia para el 5°y 6° grado,
afortunadamente 2 de los docentes participan en el diplo-
mado de la ensefanza asistida por enciclomedia realizada a
nivel zona escolar, sin embargo no se cuenta con la habilidad
suficiente para incorporar el uso de recurso de este programa
con la propuesta de planeacién multigrado.

Cuenta con el apoyo para la gestion escolar (AGE), razén
por la que este centro de trabajo ha mejorado mucho en la
instalacién del edificio escolar y de los materiales didacticos;
guedando todavia varias necesidades por atender como es la
construccion del espacio para el desayunador.

La comunidad en general se ha involucrado gradualmen-
te a la tarea educativa, apoyando a los docentes en las acti-
vidades extraclase y el desarrollo del programa de AGE, sin
embargo es necesario que los docentes impulsen actividades
que promuevan la integracién de la comunidad en general,
y no solo los padres de familia, Al trabajo curricular con ma-
yor peso que las socio-culturales; aprovechando los insumos
con los que cuenta la comunidad en apoyo a las actividades
educativas.
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FOCOS DE ATENCION

A partir de las diferentes entrevistas realizadas en el diag-

nostico, se detectaron las siguientes necesidades para po-
der transitar de la comunidad educativa a la comunidad de
aprendizaje:

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

Es necesario desarrollar las competencias profesionales
sobre la propuesta de planeacién multigrado y el uso del
equipo de enciclomedia en dicha planeacion.

Se requiere realizar el acompanamiento a los docentes
para favorezcan la practica docente impactando en el
aprovechamiento de los alumnos.

DIMENSION ADMINISTRATIVA-ORGANIZATIVA

Se requiere fortalecer el trabajo colaborativo dentro y
fuera de la institucion, estableciendo estilos de ensefanza
comunes en la misma.

Es necesario promover el apoyo de padres de familia con
sus hijos, asi como toda la poblacién que pueda involu-
crarse de manera directa en todas las actividades educa-
tivas.

DIMENSION POLITICO-SOCIAL

o Esimportancia diferenciar la actividad laboral de la sindi-

cal ya que ésta ultima entorpece, por lo general, las acti-
vidades escolares.
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DIMENSION CULTURAL

Potencializar los insumos con que cuenta la comunidad
para apoyar el proceso de aprendizaje dentro de la es-
cuela y poder proyectar esta institucién a la comunidad y
viceversa.

Falta reconocer las costumbres y tradiciones de la loca-
lidad como parte de la historia del nino que le permitan
rescatar su identidad en el ayer y el hoy.

OBJETIVOS DE MEJORA
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Desarrollar las competencias profesionales en el personal
docente para la aplicacién de la propuesta multigrado y
el uso de las TIC'S en la escuela primaria.

Establecer estilos de ensefanza comunes en la escuela
por medio del trabajo colaborativo para abatir el rezago
educativo.

Involucrar a todos los agentes educativos en la escuela
aprovechando los insumos con que cuenta la comunidad
para favorecer el transito de la comunidad escolar a la
comunidad educativa.

Profesionalizar la funcién docente para priorizar la activi-
dad laboral de la sindical.

Utilizar los insumos con que cuenta la comunidad para
apoyar el proceso de aprendizaje dentro de la escuela y
poder proyectar esta institucion a la comunidad y vice-
versa.

Rescatar las costumbres y tradiciones de la localidad como
parte de la historia del nino para que le permitan conocer
su identidad en el ayer y el hoy.



ANALISIS FODA

FORTALEZAS

O

O

Las habilidades desarrolladas como asesor, para el disefio
y aplicacion de los talleres y la asesoria.
La actualizacion permanente me ha permitido desarrollar
el dominio en:

o Habilidades tecnolégicas de Microsoft
Manejo de Enciclomedia en la escuela primaria
Desarrollo humano personal y de grupo
La planeacién multigrado
Dominio en el manejo de planes y programas de
estudio

o Conocimiento de los materiales de apoyo a la es-

cuela primaria.

Compromiso y disposicién con la labor de asesoria.
Respeto y tolerancia para el trabajo en la red de asesoria
y el trabajo con los colectivos docentes.
Manejo de asesoria con padres de familia.

o O O O

OPORTUNIDADES

O

La disposicion de los companeros docentes en la perti-
nencia de este acompanamiento y asesoria.

El nimero de docentes es reducido y facilita el acompa-
namiento.

La escuela participa en el programa de PAREIB y facilita
el proceso de cambio de una comunidad educativa a una
comunidad de aprendizaje.

Los padres de familia de esta escuela se han involucrado
en cierta medida a la actividad escolar con el apoyo de
AGE.

La cercania de la localidad a la oficina de supervision per-
mite que la frecuencia de las visitas de acompanamiento
sean con mayor frecuencia.
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DEBILIDADES

O

Falta de tiempo por el cimulo de actividades a realizar
por parte del ATP que impiden el desarrollo del acompa-
namiento al 100%.

Saturacién de actividades administrativas vs. pedagogi-
cas por parte de las autoridades.

Contar con una sola plaza para desempenar la funcién en
medio tiempo.

AMENAZAS

O

O
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Las suspensiones y actividades politico sindical que blo-
quean lo planeada.

Los posibles cambios del personal docente de la institu-
cion.

“NO HAY CAMBIO MAS DIFICIL...
QUE AQUEL QUE INVOLUCRA A UNO MISMO.”
ANONIMO.



PLAN DE TRABAJO
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EVALUACION

La evaluacion del presente trabajo de acompanamiento se
realizara al final del ciclo escolar de acuerdo a los diferentes
registros. El seguimiento, en el transcurso del ciclo escolar y
en el cumplimiento de las metas establecidas, modificando o
adecuando cada una de ellas para su mejor tratamiento y so-
bre todo cumpliendo con los objetivos planteados al princi-
pio que respondan a las dimensiones consideradas para este
primer acercamiento hacia la comunidad de aprendizaje.

En esta evaluacion se registraran de igual manera las for-
talezas considerando en todo momento las debilidades ya
que de estas depende la toma de decisiones para modificar el
presente plan o disenar el del ciclo escolar siguiente.

La evaluacion también implica el desarrollo de mi persona
como asesor y como un miembro mas dentro de esta co-
munidad educativa con miras a una transformacién en las
dimensiones pedagdgica curricular, sociocultural y politica,
considerando el contexto en que se encuentra inmersa la es-
cuela y el apoyo de las diferentes autoridades educativas.

Buscando espacios de tiempo para definir los criterios de
evaluacién, estamos en el proceso de construccion.

“ES MUY FACIL CONOCER EL FUTURO,
SERA IGUAL QUE EL PASADO
SI NO CAMBIAMOS EL PRESENTE"”

ANONIMO
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