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P resentacion

En un mundo de grandes transformaciones, la educacién no
puede, ni debe, quedarse al margen. Es por eso que quienes
formamos parte de este complejo, pero esperanzador siste-
ma, estamos comprometidos a realizar distintas acciones ten-
dientes a mejorar la calidad de la educacion que impartimos.

Al recuperar las experiencias de los colectivos pedagdgicos de
los distintos niveles y modalidades educativas, que han ido
innovando en sus practicas cotidianas, se visualizd su socia-
lizacion por medio de la sistematizacion.

Estamos cristalizando, a través de la presente publicacion,
uno de los retos de la actual administracion al emprender un
arduo proceso encaminado a trasformar la educacion des-
de el aula, la escuela y la comunidad, ya que es ahi donde
verdaderamente se gestan las grandes ideas que mas tarde
dan paso a las acciones, y éstas a su vez a los proyectos, que
finalmente, al convertirse en programas, buscan responder a
las necesidades mas sentidas de la poblacion.

Por eso desde este espacio la Secretaria de Educacién en el Es-
tado reconoce el esfuerzo de docentes, directores, asesores téc-
nico pedagdgicos y autoridades educativas, quienes al describir
sus experiencias han motivado la imaginacion, la creatividad y
el entusiasmo por iniciar una transformacién educativa.

En la presente obra esta sélo una parte de la inquietud por el
cambio, porque los educadores michoacanos tienen mucho
que compartir todavia, siempre con el objetivo de la edificacién
de una gran obra: un Michoacan con mas y mejor educacion.

Sea, pues, ésa la apuesta. La invitacion esta hecha. Sigamos
escribiendo y compartamos nuestro testimonio.

Lic. Manuel Anguiano Cabrera
Secretario de Educacion






P rologo

Entrar a la intimidad del mundo escolar, de la mano de sus
actores, desde la manera como es vivido por ellos, constitu-
ye indudablemente una oportunidad excepcional. La escuela
deja de ser esa instancia homogeneizadora, simple produc-
tora de “aprendizajes” medidos a través de pruebas estan-
darizadas, datos y cifras de cobertura, “calidad” y eficiencia,
como lo propone la mirada del sistema educativo para nues-
tros paises.

Al enfrentar, no sin dificultades, la “pagina en blanco”,
al colocar en el escenario publico sus practicas y saberes,
sus preguntas e incertidumbres, los escritores de este libro
—maestros, directores y asesores o coordinadores de proyec-
tos— dejan ver una escuela atravesada por multiples fuerzas
y vectores, un escenario en el que confluyen diversas histo-
rias, visiones y propuestas que nos permiten aproximarnos
a una de las preguntas mas inquietantes de la contempo-
raneidad: {quiénes somos?, 0 en nuestro caso {quiénes so-
mos como maestros?, {quiénes como asesores o directivos?,
{quiénes como sujetos de decision o ejecutores de politicas
educativas? (Como se producen y circulan las relaciones de
poder en la escuela?



Con ello se abre también un importante espacio para la
critica y la construccion colectiva, nuevas posibilidades de
contribuir al fortalecimiento de lo publico en educacién en
tiempos en que la l6gica del mercado pareceria supeditar sin
consideracion alguna lo mas preciado de nuestras culturas.

Se necesita una manera particular de mirar para descubrir
y develar en estos escritos aquello que las miradas del siste-
ma han ocultado en sus tejidos mas finos, para entender el
modo como funcionan hoy las escuelas y los grupos huma-
nos que las constituyen. Ver de otro modo las cosas, distan-
ciarse de esa insistencia en hacer diagnésticos que restringen
la autonomia profesional del maestro y lo hacen depender
de normas y medidas de caracter financiero, administrativo
y organizativo, con las cuales pretenden resolver los graves
problemas del sistema educativo. Detectar problemas. Eso es
lo que siempre encuentran. Lo grave es que esas miradas se
han vuelto practicamente hegeménicas, predominan no sélo
entre los funcionarios del aparato educativo, sino también
en la clase politica, en la sociedad en general y por supuesto
dentro de un sector significativo del magisterio.

Estas paginas nos ofrecen posibilidades de mirar de otra
manera sin dejar de ver las dificultades, los tropiezos, las
dudas... aqui estan presentes las apuestas y busquedas, las
practicas, el deseo y también la fuerza, la potencia.

Quienes han escrito los textos que se publican en este
libro aportan, sin proponérselo, evidencias sobre cobmo estan
contribuyendo a dignificar su oficio. Hago esta presentacién
a manera de tejido entre sus palabras—que cito en cursivas—
y las mias, buscando resaltar una idea que considero central:
el esfuerzo por convertir sus practicas en experiencias a tra-
vés de la escritura, lo cual posibilita nuevas, multiples y ricas
lecturas de las escuelas y sus tramas, de los maestros, sus
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practicas y su formacion, asi como de las politicas educativas,
entre otros posibles angulos de interés.

Encontramos, por ejemplo, que en las escuelas de Méxi-
co, en Michoacan, hay maestros que cuando hablan lo hacen
desde las entranas de sus pueblos: Saben que su compro-
miso es con los ninos, pero éste tiene un impacto sobre la
comunidad. Los maestros que hablan y de los que se habla
en estos escritos saben de la dimensién cultural y ética de sus
practicas pedagdgicas.

En estas escuelas hay maestros capaces de una critica
contundente, de colocarse en un afuera, pero desde las mis-
mas entrahas de la escuela, frente al problema del poder: ...
la escuela irdnicamente resulta ser una institucion que, en
la practica y en su diseno, le niega al alumnado el derecho
de ejercer su igualdad e impone contenidos, metodologias,
actividades, lecturas, directivos, docentes y hasta la manera
de vestir y alimentarse. En este sentido la escuela labora con
objetos de ensenanza y no con sujetos de aprendizaje.’

No contento con ello, el maestro sabe que ejerce un po-
dery se interroga a si mismo sobre la manera de hacerlo: qué
presion e inseguridades sentimos al dejar nuestra posicion
privilegiada por el ojo pandptico al estar al frente del grupo
y las filas de pupitres rectas trazadas con teodolito, como re-
nunciar al poder casi magico que nos brindan dispositivos de
control como las listas de asistencia, las tareas y los terribles
examenes que daran la calificacion y, por ende, la promocion
0 no promocién del alumno.?

Esta mirada nos revela una escuela de la que pareceria-

1 CARRANZA, José Rodolfo, Del australopitecos “"Lucy” a la meto-
dologia de proyectos.

2 Ibid.



mos no tener noticia; decisivamente estos maestros no son
aquéllos que persisten en los imaginarios sociales, simples
funcionarios, asalariados de la educacion, reproductores de
informacion, apegados a los textos escolares, incapaces de
establecer relaciones diferentes a las del autoritarismo y la
dominacion, tan distantes del maestro, del “malestar docen-
te” o del maestro que opta por la carrera docente y ejerce
la profesion porque no tiene otras opciones profesionales
y laborales, caracteristico de los estudios e investigaciones
contratadas por algunos organismos politicos.

Estos otros modos de ser maestro, que, por supuesto, se
relacionan con otros modos de hacer pedagogia y permiten
encontrar diversos y ricos modos de ensefnar y de relacionar-
se en los aprendizajes. Ejemplo de ello es la experiencia que
narra el maestro Rodolfo, quien logré mantener fresco el in-
terés de sus alumnos por conocer el origen y los tipos de pan,
los ingredientes y las proporciones, los conservadores del
pan industrializado, los lugares de donde traen el pan a Hua-
niqueo, la distancia que recorren y el transporte que utilizan,
el horno mas econdmico y si los hongos eran plantas o ani-
males (por la levadura), los residuos que produce su consumo
y el reciclaje... En una tarea asi, dice Teresa, en su calidad
de maestra—asesora, se trabaja de manera articulada dando
sentido a contenidos de muy diverso orden: temperatura, ti-
pos de escalas, unidades de medida como el kilémetro, el
kilogramo, tablas de variacion proporcional, localizacion del
municipio, el estado y algunas ciudades del pais, las plantas
como seres vivos, la fotosintesis, el encuentro de dos mun-
dos y los productos traidos por los espanoles, problemas con
numeros enteros y fraccionarios, las operaciones de suma,
resta, multiplicacion y division. Todos ellos de una manera
integrada alrededor del tema del proyecto, recuperando la
Matematica, el Espanol, las Ciencias Naturales, la Geografia,
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la Historia, la Educacién Artistica y el Civismo. 3

Cambian, se “trastocan” los contenidos, las secuencias y
la graduacién de aquello que se esperaria por cada grado,
las formas de calificar, el modo de evaluar, el manejo de los
textos y de los libros, de las tecnologias. Toda una riqueza de
propuestas y de practicas que se estan dando en el estado de
Michoacan, un lugar del mundo con una historia, un territo-
rio y unas caracteristicas particulares:

...una composicion de inspiracion, de sensi-
bilidad, de misticismo, de arte, de tradicion, de
pueblos indigenas, donde confluyen diversas
culturas, como la Purhépecha, la Mazahua, la
Otomi y la Nahuatl, de bellezas naturales, de re-
conocidos luchadores sociales, de pintores y de
escritores. Es un paraiso ubicado al oeste de la
Republica Mexicana, es parte del Eje Volcanico y
de la Sierra Madre del Sur, con un relieve muy
accidentado...?

Asimismo, ante la ausencia de politicas o ante la incapa-
cidad de nuestros sistemas para formular y hacer efectivo el
derecho a la educacién, la equidad y la integracion, se reali-
zan esfuerzos con resultados inusitados, como ocurre con la
maestra Laura®, para quien la integracion y la felicidad de un
nino, excluido por sus condiciones fisicas y limitado por las
mismas instituciones, se convierte en un objetivo pedagogi-
co: con el transcurso de los dias adquirio mas y mas confian-
za, trabajaba igual que los demds, apoyaba como otros ninos
a los que no podian con alguna actividad diciéndoles cémo,

3 RAMIREZ, Maria Teresa, De cémo el pan pudo mantenerse por tres me-
ses y otros proyectos.

4 TORRES, Adriana, Una experiencia para recordar...
5 RANGEL, Laura, Un angel en el CENDI.
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daba excelentes instrucciones para armar rompecabezas,
para que pintaran con colores variados, descubrimos que le
gustaba la musica, cantar y bailar...

¢En qué programa de los curriculos o de los textos oficia-
les la felicidad de un nifo es un asunto de interés? {Dénde
cabe el resultado —si sélo se tratara de resultados— de ese
acercamiento sutil y cuidadoso de maestras como Maria Do-
lores® frente al ensimismamiento, el mutismo y la tristeza de
un nifo de cuatro anos, a partir de lo cual identifica y en-
frenta las causas de su perturbacién? é¢Coémo podrian evaluar
las pruebas estandarizadas que miden la calidad de nuestra
educacion, toda esta vida?

Asi, vemos como toda practica pedagdgica es una practica
politica. A la vez, el asunto de la politica publica emerge ex-
plicitamente como un asunto de primera importancia desde
la vida misma de las instituciones escolares. Estos textos bien
podrian ser trabajados en esta perspectiva: las relaciones en-
tre los procesos pedagdgicos y la l6gica de la administracion;
entre maestro, pedagogia y sindicato; el asunto de la lengua
y de las caracteristicas de los maestros que trabajan con po-
blaciones indigenas, de la evaluacién y el reconocimiento de
la diversidad cultural.

De la misma forma no podemos ignorar la relacién de
las condiciones tan caracteristicas de muchos pueblos al mo-
mento de mirar la educacidon en nuestros paises.

En todos los textos contenidos en este libro se entrevén
las dificultades y las condiciones adversas, pero al mismo

tiempo el entusiasmo y la decisién de enfrentarlas:

Creo que consegui que Angel se integrara con

6 JIMENEZ, Maria Dolores, Mi amé le puede a mi apa.
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facilidad y tranquilidad a una escuela regular pero
reconozco que con muchas limitaciones. Es aqui
cuando uno piensa en lo mal que esta el sistema
de educacion, la falta de organizacion para dar
seguimiento a este caso y a los miles que segura-
mente existen...”

Quienes aqui se presentan no estan esperando que les lle-
guen cambios de fuera. No. Saben que tienen un poder, que
su actuacion es decisiva, estudian, leen, se preguntan, com-
parten con otros y todo lo hacen con pasioén. Asi lo muestran
los escritos de quienes hoy son maestros en ejercicio, pero
también de quienes actuan y escriben desde sus posiciones
de asesores, coordinadores de proyectos o directores.

Precisamente son estas formas de ser maestro las que han
posibilitado y sustentado en diferentes paises la organizacion
de redes y colectivos de maestros como espacios de encuen-
tro y produccidn colectiva, abiertos a lo diverso y lo multiple,
como configuracion de comunidades de saber pedagdgico
que rompen radicalmente con el modelo de “capacitacion” y
“actualizacién” docente.

Numerosos estudios e investigaciones en América Latina
muestran, desde hace mas de 20 anos, el agotamiento del
modelo de capacitacion. La critica se ha orientado a demos-
trar que estos programas no resultan “eficaces” para intro-
ducir los cambios esperados en las practicas de los maestros
y en la vida de las escuelas. Aqui encontramos algunas refe-
rencias a esta problematica:

La mayoria del personal tiene estudios de Ii-
cenciatura y asiste reqularmente a cursos de capa-
citacion, por lo que se ha acercado a psicdlogos,

7 RANGEL, Op.cit.
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pedagogos e investigadores educativos de van-
guardia, sin embargo al intentar llevar sus pos-
tulados a la practica, yo y sequramente muchos
docentes, nos encontramos con serias dificulta-
des y resistencias y los Piaget, Vygotski, Ausubel,
Freire... se quedan en la puerta; no los dejamos
pasar, no los dejamos ser amigos y docentes de
nuestros alumnos.®

La teoria clara y atractiva estudiada en las
escuelas de formacion docente se torna incom-
prensible y dificil en la practica cotidiana, quizas
por la falta de anélisis, por la no sistematizacion
o porque el imaginario colectivo tiene ya estable-
cidas toda una serie de practicas cuya repeticion
a lo largo de los anos las ha hecho inamovibles e
imperecederas.®

Sin embargo, desde nuestra perspectiva, el asunto de la
“eficacia” no seria el principal problema de la capacitacion.
Pareceria deseable, incluso, que las politicas orientadoras de
muchos programas no hayan tenido los efectos buscados.

Interesa la manera como se piensa al maestro. En las
practicas de capacitacién ha sido visto como simple operario
o instrumento, administrador y ejecutor de propuestas que
se definen sin su participacién. Parten del supuesto de que
hay que “volverlo capaz” y que otros son los encargados de
hacerlo. Asi, se continta controlando y restringiendo su prac-
tica, evitando o aplazando su pensamiento, infantilizando al
maestro. Veamoslo en el siguiente texto:

Los programas facilitaban el trabajo, pues es-

8 CARRANZA, Op.cit.
9 Ibid.
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taban disenados para seguirlos sin dificultad. Se
partia de los objetivos generales de los que se de-
rivaban los particulares, especificos y finalmente
las actividades marcadas que sequiamos al pie de
la letra o, cuando mucho, adaptabamos al con-
texto laboral. Nuestra labor consistia en preparar
y aprender la clase para recitarla y que los ninos la
memorizaran. Pretendiamos hacer depdsitos.™

Ya hemos avanzado en varios paises en producir un viraje,
en poner en juego otras conceptualizaciones que colocan al
maestro en un lugar distinto, liberado de ataduras y subor-
dinaciones, como un sujeto de saber y un sujeto de politica,
con posibilidades de contribuir a la seleccién y definicion de
los contenidos que se consideran prioritarios en un escenario
de la cultura como es la escuela, capaz de entenderse con los
saberes en toda su complejidad, pero también con la ética,
con la estética, con la cultura. Las redes y colectivos de maes-
tros en México y en otros paises de América Latina son una
muestra de ello™.

Las experiencias de las asesorias, asi como la construccion
del ProDe y de la Red Estatal de Transformacién Educativa
(RETE) en Michoacan, aportan experiencias y preguntas so-
bre esta via de trabajo colectivo y sobre sus avances y difi-
cultades; el relato de Teresa lo deja ver: en cada practica se
mezclan las historias personales, la experiencia profesional y
las motivaciones de los y las docentes... lo valioso del trabajo
conjunto, la riqueza que encierra nuestra experiencia como
docentes y la posibilidad de mejorar con la ayuda de los otros

10 Ibid.

11 Actualmente nos preparamos para realizar en 2008 el V Encuentro Ibe-
roamericano de Colectivos Escolares y Redes de Maestros que hacen
innovacion e investigacion desde la escuela. Distintas redes de México,
Espaia, Colombia, Argentina, Brasil y Venezuela participan en su orga-
nizaciéon y convocatoria.
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o la necesidad de dejar atras los cursos homogeneizadores
para dar cabida al diseno de actividades... para los proble-
mas que teniamos en la escuela.

La pregunta por las relaciones de poder, que se resume
en ¢Soy una directora autoritaria?, de Maria Estela Ramirez'?,
también toca el tema del reconocimiento de la diversidad
como riqueza y no como obstaculo o impedimento: nun-
ca habiamos trabajado juntos, teniamos estilos diversos asi
como diferentes habilidades, pero esto nunca obstaculizd;
por el contrario, fue la suma de conocimientos, capacida-
des, habilidades y esfuerzos lo que nos hacia avanzar’. Y el
asunto de la participacion en el texto Una experiencia para
recordar, narra: Hubo comentarios tanto positivos como ne-
gativos, que nunca se les habia dado a conocer el programa,
y mucho menos se les habia pedido que lo analizaran y discu-
tieran sobre él para desarrollar las metas establecidas’.

Todo esto nos esta mostrando que se requiere un mayor
analisis de los imaginarios y miradas que se han hecho sobre
la escuela. Las maestras y los maestros no pueden continuar
ausentes de los procesos de produccion del saber y de las
propuestas que se deriven de alli, de su discusion y formula-
cién, puesto que ellos son quienes viven y piensan la escuela
en cada lugar, en relaciéon con el territorio y la cultura. Tal
vez asi podamos tomar distancia, de una vez por todas, del
sesgo economicista y administrativo que ha caracterizado los
intentos de reforma educativa en América Latina.

Maria del Pilar Unda Bernal

12 RAMIREZ, Maria Estela, ¢Soy una directora autoritaria?
13 TORRES, Adriana, Una experiencia para recordar.
14 Ibid.
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D e como el pan pudo mantenerse
fresco hasta por tres meses
y otros proyectos

Ma. Teresa Ramirez Garcia

Observo desde mi lugar estratégico -la parte de atras del sa-
l6n- al maestro Rafa. El ha tenido algunas dificultades para
trabajar con la metodologia por proyectos en su escuela pri-
maria, la “Ricardo Flores Magén” de Huaniqueo. Hemos es-
tado en su escuela por lo menos en dos ocasiones y esta a
punto de dejar el proyecto. Se ha cansado de hablar tanto
del tema del pan, -dice- que se ha hecho aburrido a los nifos
y que él ya no halla qué agregar. Esta situacién me hace pe-
dirle que me deje trabajar un rato con el grupo. Mientras me
observa, intento mostrarle otras posibilidades.

Hoy este recuerdo distante apenas parece real. El maestro
Rafa y otros 14 docentes que han trabajando en esta escue-
la han realizado un esfuerzo importante por involucrase en
un proceso de cambio en su forma de trabajo en las aulas.
Los asesores y asesoras del proyecto nos hemos incorporado
poco a poco a su trabajo cotidiano; casi puedo decir que ya
somos de casa.
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El proyecto

“Aprendizajes para la vida” fue el nombre que elegimos
para llamar a nuestra alternativa de modelo educativo. En
este proyecto quisimos dar cuenta de una ambiciosa tarea:
probar que era posible modificar la dindmica predominan-
temente tradicionalista de la escuela primaria en nuestro es-
tado, donde todavia convivimos con una cultura que ve al
conocimiento como algo que se toma, se almacena y se recu-
pera cuando es necesario. En ello se invierte mucho dinero y
los logros son escasos. El proyecto ha desarrollado, ademas
de un trabajo tedrico, una experiencia de campo en el estado
de Michoacan. Presenta una propuesta metodoldgica para
favorecer un proceso de ensefanza—aprendizaje en el aula
que intenta reunir y hacer convivir en armonia dos mundos
muchas veces separados: el de la vida y el de la escuela.

Trabajar integradamente el curriculo escolar es un cam-
bio sustancial en el modelo. Uno mas consiste en centrar el
trabajo del aula en el aprendizaje, lo que supone cambios
importantes también en el papel del maestro y del alumno.
Este desplazamiento implica modificar las relaciones en el
aula, darle mayor peso a la actividad del alumnado, recono-
cer los saberes con los que llegan a la escuela y desarrollar
permanentemente la investigacion, el didlogo, la confronta-
cién, la experimentacion y la evaluacion. Lo anterior nos llevé
a replantear la formacién docente tal y como la conocemos,
desde fuera y con opciones determinadas por los programas
oficiales o las instancias de actualizacion, y a pensar en el
diseno de materiales apropiados para la propuesta.

Integrar el equipo de asesores técnicos que concretara
esta vision en una propuesta viable no fue facil. En el proce-
so de construccion del proyecto dejamos en el camino a no
menos de diez companeros que entraron y salieron; tal vez
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éste no llenaba sus expectativas, no lo comprendian cabal-
mente, tenian otras aspiraciones, o simplemente implicaban
mucho trabajo. Finalmente el equipo quedé integrado por
cinco docentes: Indra, Rafael, Loyda, Edith y yo. Yo soy pro-
fesora de educacion primaria, egresada de la Escuela Nor-
mal Urbana Federal de Morelia, con el plan de 4 ainos, por lo
que posteriormente tuve que realizar estudios de licenciatu-
ra y maestria en la Universidad Pedagdgica Nacional y en la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Atendi
grupos de 1er. grado, como era costumbre para los recién
egresados; posteriormente tuve 40. y 60. Mi incursion en la
asesoria técnica fue temprana, primero en el Departamento
de Proyectos Académicos de la Direccion de Educacion Pri-
maria y actualmente en la Subsecretaria de Educacién Basica
de la Secretaria de Educacion en el Estado. Hoy comparto
actividades de asesoria en el proyecto y de docencia en la
Unidad 161 de la UPN. Mis dos espacios de trabajo son com-
plementarios y me siento afortunada de tener estos dos ho-
rizontes en mi vida profesional.

En el proyecto “Aprendizajes para la vida” el proceso de
innovacion en el aula contempla la integracién curricular, el
manejo de un enfoque globalizador y del método de pro-
yectos, materiales de apoyo metodolégico y conceptual para
los docentes y el fortalecimiento de sus procesos de forma-
cién, la reorganizacion del aula y la ampliacién del uso de
los recursos didacticos para impulsar el trabajo auténomo y
participativo de los ninos y las nifas, propiciando la relacién
entre los aprendizajes escolares y su entorno socio—cultural,
todo lo cual se dice facil. El reto era hacerlo comprensible
para los maestros y pertinente para las escuelas. Poco a poco
la propuesta se estructuré en un documento, elaboramos los
materiales de apoyo, disenamos la estrategia para la asesoria
en la escuela, a la que preferimos llamarla acompahfamien-
to, con la idea de que también nosotros los asesores somos
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aprendices cuando de innovar la practica docente se trata.

Con nuestro cargamento tedrico y una solida conviccién
de que era posible el cambio nos dimos a la ardua tarea de
buscar las escuelas que se atreverian a correr la aventura con
nosotros. Realizamos visitas en 30 escuelas de los municipios
de Morelia, Huaniqueo, Copandaro y Paracho, seleccionando
escuelas urbanas, rurales y del medio indigena del estado;
en cada uno dejdbamos constancia de nuestro entusiasmo.
El peregrinaje fue largo, visitas a las autoridades del nivel
primario, a los jefes de sector y a los supervisores escolares
para que nos permitieran presentar el proyecto en las escue-
las. Esta situacién se dio porque la propuesta no partia como
usualmente sucede, de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), sino de un grupo de maestros sonadores que habian
convencido a un organismo internacional, el Fondo de Pobla-
cién de las Naciones Unidas (UNFPA por sus siglas en inglés),
al Consejo Nacional de Poblacién y al Consejo Estatal de Po-
blacién de Michoacan, de que el financiamiento a proyectos
educativos significaba invertir en los procesos de desarrollo
de la poblacién de nuestro estado.

En junio del 2004 firmamos un acuerdo con las escuelas
gue habian aceptado participar, para permanecer en el pro-
yecto durante el siguiente ciclo escolar, y definimos los even-
tos mas importantes: el taller inicial, las visitas mensuales del
equipo de asesoria, un encuentro estatal a fines del ano es-
colar y la evaluacién al cierre de éste. S6lo 7 escuelas prima-
rias participaron durante el ciclo 2004-2005 en el proyecto,
dos en Huaniqueo, dos en Paracho, dos en Copandaro y una
en Morelia. Los recursos financieros se nos otorgaron con el
compromiso de lograr que los temas de medio ambiente, de-
rechos humanos, sexualidad, género y desarrollo estuvieran
presentes en el proyecto como contenidos de aprendizaje,
lo cual no era nada dificil porque todos ellos estan ya en los
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programas de estudio, pero no se les da la debida importan-
cia porque la prioridad del propio plan de estudios y de los
programas de la SEP se centran en el Espanol y las Matema-
ticas, por lo que quedan rezagados o se dejan fuera en la
practica.

El primer contacto con Huaniqueo

Mis pensamientos me llevan a aquel dia en que decidimos
tomar la carretera a Quiroga guiados por un pequeio mapa
gue el esposo de mi companera habia dibujado en un pedazo
de papel. Al llegar a la desviacion a Teremendo continuamos
por un camino que, aunque pavimentado, era mas angosto
que la carretera que recién habiamos dejado. El trayecto fue
singular; como no conociamos la carretera, la velocidad a la
gue ibamos era mas bien baja, lo que permitié pasar como-
damente a una familia de cerditos rosados y a su gran mama
delante de nuestro auto. También nos encontramos con un
correcaminos, que atravesé rapidamente, como era de espe-
rarse. Pasamos cerca de Cuto de la Esperanza, atravesamos
las comunidades de Tzinzimacato el Chico y el Grande, La Al-
berca, San Pedro Puruatiro, Tecacho y, finalmente, arribamos
a la localidad de Huaniqueo de Morales, cabecera del munici-
pio del mismo nombre. Este fue nuestro primer contacto con
la localidad —cuyo nombre significa “lugar donde se tuesta el
maiz”— que marcaria de manera importante nuestras vidas
profesionales y personales.

Nuestra llegada a la escuela fue acompanada por el ase-
sor técnico de la zona escolar 107, quien, en nombre de la
supervisiéon y la jefatura de sector de Zacapu, tenia la enco-
mienda de reunir al personal para invitarlos a participar en
nuestro proyecto “Aprendizajes para la vida”.

No sabemos por qué extranas razones nuestros pasos nos
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habian llevado hacia una escuela urbana en una localidad de
poco mas de 2,000 habitantes, con una sola escuela prima-
ria, con grupos pequenos, que no estaba trabajando ningun
proyecto oficial como ellos mismos nos lo manifestaron en
esa ocasion. Aun sin conocernos, al dia siguiente nos abrie-
ron formalmente las puertas de su escuela, sus aulas y nos
dieron la oportunidad de vivir una maravillosa experiencia, o
tal vez extraordinaria?, la posibilidad de observar su trabajo,
apoyarlos con nuestras capacidades y recursos, experimentar
la viveza, la sonrisa y la inquietud de sus nifos y ninas, dialo-
gar, sugerir y, sobre todo, aprender con ellos.

Interesados en conocer mas de sus practicas, para saber
si la propuesta era pertinente o no, realizamos observacio-
nes en todos los grupos, entrevistamos a la directora, a los
alumnos y a las madres de familia. En los grupos los aspectos
que registramos fueron: el acomodo del aula, el uso de ma-
teriales didacticos y de la biblioteca de aula, la actividad del
profesor y del alumnado, las interacciones, la organizacion
del grupo para el trabajo escolar, los trabajos de los nifos,
asi como sus cuadernos y libros de texto. A mi me toco estar
presente en el grupo de 60. grado. Ese dia el maestro narra-
ba su clase de Ciencias Naturales acerca de las enfermedades
de transmisién sexual desde su mesa de trabajo; los alumnos
y las alumnas, acomodados en filas alineadas, escuchaban
atentos su disertacion. Creo que fue la primera y la ultima
vez que vi al maestro Elio sentado en su silla durante la clase
y a su grupo solo escuchandolo. Su actitud y forma de parti-
cipacién dieron un giro durante ese ciclo escolar al empezar
a trabajar por proyectos.

En agosto del 2004 tuvimos el primer taller de actualiza-
cién con 80 docentes en dos sedes: Morelia y Paracho. Ahi
trabajamos por primera vez la parte mas reconocida del mo-
delo, el trabajo por proyectos. El taller no estuvo exento de
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dificultades, de incertidumbres, ya que lo que estaba detras
era una radical transformacién del hacer diario de los y las
participantes; significaba una ruptura con las practicas tra-
dicionales de pasar lista, de explicar los temas, de trabajar
con contenidos programaticos aislados, de seqguir la direc-
cionalidad impuesta por los libros de texto, de reconocer la
importancia de otras asignaturas. Todo ello llen6 de inquie-
tudes a los y las docentes, provocando dos efectos: asumir
el reto y sobre la marcha ir reconstruyendo su trabajo y, en
otros casos, la posibilidad de hacerlo de manera progresiva,
conforme se adquiriera una mejor comprensién del modelo.
El personal de la escuela “Ricardo Flores Magon” particip6 en
este taller de manera entusiasta, afrontando con firmeza el
compromiso adquirido.

El acompahamiento académico

La modalidad que se adopté en el proyecto consistioé en
proporcionar asesoria periodica y diferenciada al personal
docente en sus centros de trabajo. De esta forma se evitan
los cursos, talleres o actividades sobre temas irrelevantes
para la problematica de los maestros. Trabajar en las escuelas
el proceso de formacién nos obligaba a responder a las difi-
cultades que se iban encontrando sobre la marcha, tratando
de construir entre todos las posibilidades de transformacién.
Mas que expertos, nuestra tarea era la de facilitar su incur-
sion en la nueva propuesta educativa.

Esta propuesta de asesoria en la escuela concibe a los do-
centes como personas capaces de desarrollar aprendizajes en
colaboracion con los otros docentes y con el equipo asesor.
La paulatina apropiacién de su proceso de trabajo permitio
al personal directivo y docente operar el proyecto de manera
auténoma en varios casos, y a los asesores realizar una aseso-
ria totalmente distinta: dejar atras lo cursos homogeneizado-
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res para dar cabida al disefo de actividades de actualizacién
para los problemas que teniamos en la escuela. Descubrir los
puntos débiles de la puesta en practica nos abria la oportu-
nidad de crear un proceso de formacién tan especifico como
los planteamientos de los docentes. Ademas, en los grupos
en los que se presentaban mayores dificultades trabajaba-
mos con los ninos y las ninas del grupo, dando oportunidad
de que los y las docentes nos observaran a nosotros e hicie-
ron sus comentarios. Al principio dejdbamos sugerencias ver-
bales, posteriormente acordamos dejarlas por escrito para la
revision individual y darle seguimiento en el caso de cambiar
de asesor en la siguiente visita.

La guia de observacion que disenamos para nuestras vi-
sitas tenia los siguientes aspectos: organizacion del espacio
fisico y del mobiliario, nombre del proyecto que estaban rea-
lizando, fase en la que se encontraba el proyecto, actividades
desarrolladas. En cuanto a los cuadernos, tipo de actividades
realizadas, contenidos de aprendizaje visibles, asignaturas
trabajadas, congruencias con el objetivo del proyecto, leccio-
nes de los libros de texto resueltas, materiales consultados,
la planeacién docente, las [dminas con las fases trabajadas y
los productos parciales o finales. Esta informaciéon que obte-
niamos de la observacion era contrastada con las preguntas
y comentarios que cada docente nos hacia. En cada visita
tomabamos fotos vy, si el tiempo nos lo permitia, haciamos
videograbaciones de la practica de los docentes. Este fue un
insumo poco aprovechado por nosotros; acumulamos mu-
cha informacion valiosa, pero el ritmo extenuante del proyec-
to no nos permitiria sacarle el maximo provecho.

Por todo lo anterior, la asesoria en la escuela contaba con
un soporte documental que representaba varias horas de tra-
bajo del equipo asesor. Para ello se eligié un asesor responsa-
ble. Este llevaba una carpeta de documentos de su escuela, en
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los que se integraban mensualmente los reportes de observa-
cién de cada docente visitado o el informe de la intervencién
del asesor en el grupo. Con el panorama de los progresos y
retos que teniamos en cada grupo y/o en la escuela realiza-
bamos una reunién previa a la visita en la que proponiamos
actividades de formacion colectivas, sugeriamos estrategias
especificas para los docentes o determinabamos solicitarle al
docente que nos permitiera trabajar con su grupo.

Los problemas que se presentaron en los primeros meses
del ciclo escolar fueron: proyectos muy largos, pérdida de in-
terés del alumnado o de los docentes, cansancio en la etapa
de surgimiento y seleccién, recuperacion limitada de saberes
previos, omision de hipdtesis, listas demasiado extensas de
necesidades de aprendizaje, dificultades en la planeacién,
falta de integracién de algunas asignaturas del programa,
materiales de investigacién insuficientes y poco diversos,
poca disposicién de algunos padres y madres de familia, ade-
mas de diferencias en la compresiéon de la metodologia, lo
gue producia desanimo, pero todavia no teniamos las condi-
ciones para acceder a una discusion entre pares sobre estas
diferencias. No obstante, la permanencia en el proyecto se
mantuvo firme, y esta problematica fue abordandose tanto
en las reuniones del colectivo como en las visitas de aseso-
ria a los grupos. La buena noticia era que en los grupos los
maestros ya nos estaban esperando. En la escuela siempre
pudimos entrar a las aulas y tener contacto con los docentes
y con el alumnado, sin restriccion alguna.

Uno de los problemas que ha sido dificil de superar es la
concepcion de que las lecciones de los libros de texto mues-
tran el trabajo en aula. Los libros de texto estan disenados
para el trabajo aislado de cada asignatura, y al cambiar la
metodologia no era posible abordarlos de la misma manera;
por ello la secuencia se adecua a las necesidades del pro-
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yecto que se trabaja. En este sentido, se registr6 mucha in-
quietud en los padres y madres, quienes mostraban sorpresa
porque se “saltaban lecciones” y casi todos los maestros y
las maestras mostraron preocupacion porque los libros no
mostraban el avance de otros anos escolares, ademas de que
algunas lecciones relacionadas con el proyecto les exigian
atender otros contenidos no contemplados. Las dificultades
expuestas orillaban a los que estaban trabajando de manera
parcial a conservar su postura escéptica acerca de la necesi-
dad de estos cambios y, sobre todo, se percibia el temor, no
explicito, de que tal vez los ninos y las nifas no “aprendie-
ran”. Poco a poco maestros y maestras fueron externando su
preocupacion por la calidad de los aprendizajes; a algunos
les inquietaba la libertad de que disponian los nifos y las
ninas, ya que rompian con la otrora tranquilidad del aula; sin
embargo, la relacién entre alumnado y docentes empezé a
ser mas horizontal, y los alumnos y las alumnas rapidamente
adquirieron confianza para moverse libremente en el aula,
disponer de todo el espacio, el piso, las ventanas, asi como
del mobiliario. Lo mismo ocurrié con el uso de las bibliotecas
de aula y de escuela.

La escuela

¢{Cémo es la escuela “Ricardo Flores Magén”? Espaciosa,
muy limpia, tranquila, agradable, silenciosa para ser un lugar
que alberga a un poco mas de 200 nifos y nifas entre 6 y
12 anos y a 13 docentes, 12 de grupo y uno de educacion
fisica, a la directora y al personal de apoyo. Esta cercada por
una barda de piedra y malla en algunos tramos y tabique en
otros. Hay cinco secciones donde se ubican la direccién, los
banos, las aulas y el auditorio, y una sexta, ahora en cons-
truccibn muy avanzada, donde estara situada la biblioteca
que dara cabida a los mas de 1,000 libros con que cuentan,
algunos ya con las huellas del uso constante y de las prefe-
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rencias de los nifos que gustan de la lectura. En su centro,
una amplia explanada que permite tener una vision del resto
de la escuela, incluidas las canchas de futbol y de basquetbol
y del extenso terreno sin un uso definido. En sus jardines hay
cedros, rosales y otras plantas; los cercos de proteccion son el
asiento de todos los que aprovechamos el recreo para comer,
descansar, conversar o simplemente observar el movimiento
de los demas.

Las primeras experiencias

De los proyectos iniciales en la escuela “Ricardo Flores
Magén”, algunos de ellos fueron bautizados con el mismo
nombre de “El pan”. Recuerdo la experiencia del maestro Ro-
dolfo, quien en su primer proyecto logré mantener fresco el
interés de sus alumnos por conocer el origen y los tipos de
pan, los ingredientes y las proporciones, los conservadores
del pan industrializado, los lugares de donde traen el pan a
Huaniqueo, la distancia que recorren y el transporte que uti-
lizan, el horno mas econémico y si los hongos eran plantas o
animales (por la levadura), los residuos que produce su con-
sumo y el reciclaje, entre otras necesidades de aprendizaje,
a las que dio seguimiento, segun me conté, por alrededor
de tres meses, cuando en ocasiones llegd a pensar “que ha-
bia perdido el rumbo”. Su didactica narracién, en el mes de
noviembre, cuando me mostré junto con su grupo de ninos
y ninas, el primer mural con los 17 temas que habia trabaja-
do en el proyecto, aun sigue siendo material de apoyo para
otros docentes.

A pesar de ser la primera experiencia con la metodolo-
gia, en este proyecto el maestro trabajé contenidos como
temperatura, tipos de escalas, unidades de medida, como el
kilbmetro, el kilogramo, las tablas de variacién proporcional,
la localizacion del municipio, el estado y algunas ciudades
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del pais, las plantas como seres vivos, la fotosintesis, el en-
cuentro de dos mundos y los productos traidos por los es-
panoles, problemas con niumeros enteros y fraccionarios, las
operaciones de suma, resta, multiplicacion y division. Todos
ellos de una manera integrada alrededor del tema del pro-
yecto, recuperando la Matematica, el Espafol, las Ciencias
Naturales, la Geografia, la Historia, la Educacion Artistica y el
Civismo. En el recorrido oral por el desarrollo del proyecto,
el maestro Rodolfo me ayudé a ver de manera concreta que,
con una conduccién adecuada, los nifos y las nifas de tercer
ano podian aprender por si mismos y que la escuela también
podia hacer atractivo el aprendizaje, tal como lo afirman se-
sudos autores.

Estas fueron algunas de las primeras experiencias de los
docentes que nos dieron animo de sequir viajando periodi-
camente a la escuela, saliendo a temprana hora de Morelia,
porque teniamos que iniciar con algunos de ellos la jornada
escolar y después del receso entrar a un segundo grupo. En
nuestro equipo habia cinco personas, cuatro mujeres y un
hombre. En una jornada de trabajo podiamos visitar como
maximo diez de los doce grupos de la escuela.

La incertidumbre era la constante en nuestras visitas.
Dentro de nosotros existia la preocupacién de si podriamos
proporcionar el apoyo requerido por los docentes, o tal vez
encontrarnos con que las dificultades habian mermado su
disposicion para continuar. Cuando saliamos, nuestra forta-
leza era el propio equipo de trabajo, las largas sesiones de
didlogo en nuestra oficina, analizando los reportes y los in-
formes del trabajo con los grupos, las sugerencias que entre
nosotros haciamos o las preguntas que los y las docentes
nos planteaban, las lecturas que compartiamos y la relacién
cordial que manteniamos. Al programar la siguiente visita,
cada mes aproximadamente, no sabiamos la fase del proyec-
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to que estarian desarrollando en las aulas, ya que los ritmos
de trabajo variaban segun la complejidad de las actividades
y el grado escolar. A pesar de ir con relativa frecuencia, cada
ocasion podia ser totalmente diferente a la anterior.

Cuando hurgo en mi memoria recuerdo las multiples di-
ficultades expresadas: “Los nifos y nifas no saben trabajar
en equipo”, “no hay suficientes fuentes de informacion”, “el
inicio de cada proyecto es tardado y los nifios y las nihas se
cansan”. “{Qué podemos hacer?” “{Cémo evitamos que una
parte del grupo mayoritee a los otros al seleccionar el tema
del proyecto?” “{Cudanto debe durar un proyecto?” “La pla-
neacién se me dificulta” Y los contenidos que no aparecen
en los proyectos? “No encontré lecciones en los libros que
se relacionen con el tema del proyecto”, “no sabemos como
recuperar las hipotesis”. “éCoémo vamos a evaluar?” “éCémo
vamos a calificar por asignaturas?” “No puedo integrar los
contenidos de Matematicas”. “¢Y los de Historia?”, eran las
preguntas e inquietudes que se repetian entre los docentes.

Como ya lo habran pensado, el proyecto “Aprendizajes
para la vida” trabajaba en una empresa dificil, pero altamen-
te reveladora de la riqueza de la formaciéon docente en un
ambiente de colaboracién, de las posibilidades que se abrie-
ron ante los docentes al trabajar con una metodologia dife-
rente, con un grupo de nifos y ninas involucrados en pro-
yectos, interesados en aprender, motivados para buscar las
respuestas a sus preguntas sobre temas poco comunes en
otros anos escolares: los dinosaurios, el agua, los planetas,
los animales acuaticos, los animales en peligro de extincion,
las plantas, el cuerpo humano, entre otros. Drasticamente
en algunos grupos, con mas cautela en otros, en la escuela
“Ricardo Flores Magén” el trabajo por asignaturas pasé a ser
cosa del pasado. En cada grupo, de manera sorprendente, y
por un acuerdo tomado inicialmente por la directora y la to-
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talidad de su personal, la dinamica fue trastocada. Los prime-
ros pasos para la transformacién progresiva de las practicas
de los y las docentes estaba en marcha.

Al referirme a la directora, su primera imagen llega a mi
mente. El dia que llegamos nos presentamos, y muy seria
aceptd convocar a su personal para que escuchara la presenta-
cion del proyecto. Por primera vez entramos al auditorio de la
escuela, en un espacio que daria cabida a lo largo de tres afos
a autoridades educativas y civiles, padres y madres de familia,
maestros y directivos de otras escuelas primarias del munici-
pio, personal de asesoria técnica de la Secretaria de Educacién
en el Estado y de dependencias gubernamentales, interesados
en conocer lo que estaba sucediendo en Huaniqueo.

La maestra Magda, como llamamos casi todos a la direc-
tora, es una persona entusiasta, trabajadora, interesada en
la mejora de la escuela, su personal y alumnado. Dificilmente
dice que no a algo. No quiero decir que acepte todo, sino
que esta abierta a la experiencia y a lo que pueda representar
un beneficio para su comunidad escolar. Dia a dia permane-
ce en la escuela muchas horas, las que no le son suficientes
para desahogar las multiples tareas que tiene en su cargo:
suplir a algun docente con permiso, organizar junto con las
madres los desayunos escolares, dar indicaciones al personal
de apoyo, reunir a su personal docente si las actividades lo
requieren, recibir presupuestos, atender las preinscripciones,
y muchos asuntos mas.

Ese primer ano estuvo lleno de retos y de aprendizajes
para todos: alumnado, docentes, directora y asesores téc-
nicos. Era la primera experiencia de ellos y de nosotros de
un acompahamiento académico en la escuela. Para nosotros
como asesores, era la oportunidad de apoyar un proceso de
aprendizaje de verdad, con nifos y nifas reales, con proble-
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mas concretos y con docentes que estaban dispuestos a con-
tribuir en sus procesos de formacioén en y desde su practica.

El trabajo en el aula y los cambios en los y las docentes

Un evento importante desencadend otros sucesos ines-
perados en el proyecto y la escuela: la visita de una misién
de congresistas norteamericanos, quienes impulsan la ob-
tencion de recursos econémicos para los organismos de Na-
ciones Unidas. Ellos fueron invitados por el UNFPA para que
visitaran nuestro estado. El proyecto fue elegido y pedimos a
la escuela que nos dieran la oportunidad de que observaran
su trabajo. Se seleccionaron dos grupos, uno de quinto y otro
de sexto, atendidos en ese entonces por la maestra Carmen
y el maestro Jaime, respectivamente. Los proyectos que se
estaban trabajando eran sobre sexualidad, que son temas re-
currentes en los grados de quinto y sexto.

Junto con la misién de norteamericanos, su intérpretey los
funcionarios del UNFPA llegaron también el presidente muni-
cipal, los integrantes del cabildo, el jefe de sector, el supervi-
sor escolar, en fin, una amplia comitiva de personas asistieron
ese dia a la escuela. Mas tarde el presidente municipal me
dijo: “El Secretario de Educacion tiene que conocer esto; yo lo
voy a traer”, promesa que dos meses mas tarde cumplio.

En ocasion de la visita de los parlamentarios estuve en
el grupo de quinto, donde la maestra les hablé a los visitan-
tes de como se elegia el proyecto, qué era lo que sabian los
nifos y las nifas del tema “Los cambios del cuerpo huma-
no” y qué preguntas habian planteado. Asimismo, mostro
su planeacion en una lamina que habia preparado previa-
mente y nos dijo los contenidos de las asignaturas que iban
a desarrollar en el transcurso del proyecto y las actividades
propuestas conjuntamente. Ese dia realizaron una actividad
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de investigacién documental y exposicion de productos par-
ciales. Algunos meses atras habia tenido la oportunidad de
estar en el grupo de la maestra Carmen, quien me permitié
iniciar un proyecto con su grupo: “Los animales en peligro de
extincion”. Llegamos hasta la planeacion con los alumnos y
alumnas, y los dejé cuando iniciaron la investigacién de uno
de los subtemas del proyecto, por lo que en esta ocasion
tuve oportunidad de ver nuevamente su trabajo. Su mesura
y su voz pausada en la conduccion, el trabajo organizado de
los ninos, su manejo de la metodologia, la naturalidad con
la que el alumnado tomaba su nuevo rol, la cercania con el
trabajo en equipo, las preguntas, todo mostraba claramente
el proceso que la maestra estaba impulsando en su grupo y
su notoria evolucién como docente.

Los grupos de segundo grado atendidos en ese momento
por las maestras Oralia y Luld —como afectuosamente la em-
pecé a llamar—, nos dieron muchas sorpresas; los ninos plan-
teaban preguntas que no se correspondian con los conteni-
dos de su grado. Recuerdo que en una conversacion con la
maestra Lull nos narré cdmo en el proyecto “Las plantas” los
nifhos habian preguntado cémo habian aparecido las plantas
en la Tierra. Esta pregunta los llevé a la teoria de la evolucién,
gue es un tema que desde el curriculo oficial debe tratarse
hasta el sexto grado. iMenuda tarea! La maestra Lulu salié
avante con paciencia y creatividad, adecuando el contenido
a estas interrogantes tan poco comunes en las aulas de otras
escuelas primarias.

Por su parte la maestra Oralia, ain con muchas reservas
respecto de la forma de trabajo, desarroll6 con sus alumnos
el proyecto “Las frutas”. Afortunadamente para todos, los
libros de texto de Espanol, Matematicas y Conocimiento del
Medio les proporcionaron naturalmente una serie de activi-
dades para entrevistar al sefor de la tienda, acompanar a su
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mama al mercado para identificar los productos naturales,
los procesados e industrializados, enlistar en qué se utiliza la
fruta como materia prima: paletas, conservas, dulces, jugos,
aguas, las frutas que se producen en su regién, su conser-
vaciéon y costo, y hasta les permitié elaborar en el aula una
receta de dulce de tamarindo que alimenté la curiosidad de
los nifos y su gusto, ademas de que pudieron plantear pro-
blemas de Matematicas.

Aunque ambas docentes realizaron proyectos en sus gru-
pos, como asesora puedo distinguir dos procesos distintos en
ellas. En el caso de la maestra Lulu la asesoria fue minima, la
metodologia le permitié desplegar sus capacidades: empatia
con el grupo, facilitacion del trabajo en equipo, recopilacién
de la necesidades de aprendizaje y deteccion de los razona-
mientos incipientes de ninos y ninas, asi como el impulso de
las posibilidades que da el dibujo y la creatividad de los nifos
pequenos. Puedo decir que realmente realiza un excelente
trabajo de andamiaje con sus ninos.

En el caso de la maestra Oralia, ella mostré resistencia
al cambio. Varios proyectos quedaron inconclusos. En el de
las frutas, considero que la asesoria hizo su aportacién, le
ayudd a mejorar la vision del proyecto. Buscamos juntas los
contenidos de aprendizaje; ella sugirié actividades, definimos
una posible ruta para el desarrollo de las actividades del pro-
yecto, estimamos su duracidon y poco a poco lo desarroll6.
Tal vez fue el momento oportuno en su propio proceso de
aprendizaje y este proyecto le permitié probarse a si misma
gue era posible el cambio. El dia que hizo el dulce, ella misma
me invitod a su aula.

La formacidon docente en marcha

Durante algun tiempo, y en algunos casos, los cuadernos
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no reflejaban los cambios que nosotros aprecidbamos en el
aula. Seguian apareciendo en algunos casos ejercicios de las
asignaturas separadamente. El nombre del proyecto y las pre-
guntas que planteaban los nifos y ninas estaban pegados en
las [dminas del aula, pero no se registraban; varios productos
parciales pasaban de la exposicién al rollo de papel bond en
la esquina del salon o a la basura, y no todos los docentes
llevaban las carpetas individuales de evaluacion o no selec-
cionaban los trabajos que en ella incluian. Aun asi, el hecho
de que las llevaran era un avance porque alli encontramos
dibujos, problemas, mapas, textos con distintos contenidos,
cartas, cuentos hechos por sus nifios y nifas; también peque-
nas anotaciones escritas por los docentes que hablaban de
problemas o avances que apreciaban en ellos y ellas.

La naturaleza del acompahamiento que realizabamos
arroj6 nuevas posibilidades; ademas de las visitas, nos reunia-
mos con los y las docentes aunque fuera media hora después
de sus clases. Esto era dificil porque no todos podian que-
darse; algunos trabajan en otras escuelas; ademas, estaban
cansados para seguir en el analisis. Otros mostraban resis-
tencia a la participacion en el colectivo; lo hacian de mejor
manera en lo individual en sus grupos y, ademas, el tiempo
era demasiado breve para tratar los multiples problemas que
enfrentaban en sus aulas. Esta pléyade de condiciones nos
orillé a plantear la alternativa de los talleres de actualizacién
e intercambios estatales para seguir impulsando el trabajo
por proyectos en sus aulas y socializar con otros docentes y
escuelas participantes en el proyecto.

Una de tantas experiencias valiosas en el proceso de for-
macién fue la de un taller que tuvimos durante el segundo
ano de trabajo en el mes de octubre. Estdbamos tratando
de consolidar el proceso de trabajo, sin embargo, teniamos
problemas todavia con la planeacion y sobre todo con la
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evaluacién. Nos reunimos durante un dia para comentar y
tratar de encontrar nuevas posibilidades en ambos temas.
La constante en nuestras reuniones fue la practica; teniamos
materiales de apoyo, pero el sentido lo daba lo que estaba
pasando en el aula.

En el taller que cito, la primera actividad era la de sociali-
zar como estaban desarrollando las fases de la metodologia
y como integraban el conocimiento. Una matriz de doble en-
trada ayudé a cada equipo a resumir su experiencia y proble-
matica. Repartidos en grupos de tres docentes logramos una
dindmica de intercambio auténtico de las experiencias en la
metodologia. Cada docente en su equipo explicaba cbmo es-
taba entendiendo cada fase, como la trabajaba y qué proble-
mas tenia. Poco a poco fueron apareciendo las diferencias y
semejanzas entre ellos. Algunos no le daban mucha impor-
tancia a la hipétesis, pues no reconocian su valor en los cam-
bios conceptuales; otros lograron disipar dudas acerca de su
papel; unos mas clarificaron algunos aspectos confusos en el
proceso. En algunos casos nuestras aportaciones ayudaban a
recuperar el sentido de la metodologia; en otros, encontra-
bamos nuevas posibilidades como asesores al escuchar las
experiencias diversas y aprendiamos de ellos. El debate en
ocasiones subia de tono; cada cual con pasién defendia sus
ideas; en momentos, parecia romperse la productiva sesion
académica. Realmente este intercambio nos ayudé a recono-
cer lo valioso del trabajo conjunto, la riqueza que encierra
nuestra experiencia como docentes y la posibilidad de me-
jorar con la ayuda de los otros. El tiempo se agoté y, por lo
menos en ese dia, no llegamos a la evaluaciéon; nuestro taléon
de Aquiles estaba definiéndose.

Los maestros aprenden de sus alumnos y alumnas

La permanencia del proyecto en la escuela “Flores Ma-
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gon” se puso a prueba en varias ocasiones. La salida de la
maestra Soco, una entusiasta y joven profesora de uno de los
grupos de cuarto grado, obligé a la Directora a experimentar
la metodologia en este grupo mientras llegaba quien la su-
pliera. Mas tarde dejé la escuela el maestro Panchito, como
le lamaban sus companeros. Mucho después el maestro Elio
pasé a prestar sus servicios a otra comunidad. Estos cambios
nos obligaban a ir a los grupos de los nuevos maestros, tra-
tando de que ellos dieran continuidad al proceso iniciado por
sus antecesores. Incluso estos hechos nos aportaron nuevos
aprendizajes.

Recuerdo el caso del maestro Abelardo, quien llegé a la
escuela ya avanzado el ciclo escolar, pero por atender otros
grupos tardamos en ir a su aula de sexto grado. Cuando los
visité estaban desarrollando el proyecto “Las serpientes”. Le
entregué la guia y le consulté sobre como estaba enfrentan-
do la metodologia, aun sin tener la actualizacién inicial. El
me dijo: “los ninos me estan ensenando; ellos ya saben qué
fase sigue y me estan ayudando a aprenderla”. Ese dia tra-
bajé con su grupo lectura de compresién con la leyenda na-
huatl “La huida de Quetzalcéatl”, de su libro de lecturas, que,
por cierto, tuvieron dificultad para comprender cabalmente.
Platicamos sobre las creencias de su localidad acerca de las
serpientes, con lo que realizaron un texto libre que después
leyeron a sus companeros. Después del receso trabajamos
en equipos algunos contenidos de Matematicas: operaciones
basicas y calculo de porcentajes usando materiales publicita-
rios de celulares, zapatos tenis y equipos de sonido, con lo
que se dieron cuenta del monto de las ganancias que tienen
las tiendas que ofrecen “abonos chiquitos”, y qué tan conve-
niente era comprar a crédito o de contado, lo cual explicaron
al presentar al grupo lo que habian decido “comprar”, en
qué plan lo pagarian y por qué. Las actividades de Matema-
ticas, por supuesto, no estaban contempladas en el proyecto
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que estaban desarrollando. Salirse del proyecto sucedia en
varios casos, cuando los docentes se sentian con la necesidad
de cubrir contenidos que no habian trabajado en ese proyec-
to. Por ello lo dejaban por momentos, como era el caso, y lo
retomaban mas tarde.

En tres ciclos escolares en la Escuela Primaria “Ricardo
Flores Magon” hemos vivido muchas experiencias como las
qgue hoy les comparto. Algunos momentos dificiles y muchos
otros de enorme satisfaccion. En este ultimo ciclo escolar,
2006-2007, estamos desarrollando un proyecto educativo
comunitario que ha sido una consecuencia de la evolucién
del propio proyecto “Aprendizajes para la vida” y de otras
ideas que lo han renovado. El personal docente y directivo
de esta escuela nos ensend a todos lo que se puede hacer
con disposicion, compromiso social y claridad en los obje-
tivos. Considero que tuvimos la oportunidad de acercarnos
a los y las docentes como lo que son, auténticos profesio-
nales, lo que corroboraron incluso quienes se incorporaron
tardiamente al proyecto.

Hoy les puedo decir que “Aprendizajes para la vida” ha
trazado rutas, pero son los y las docentes quienes han abier-
to sus propios caminos hacia el cambio, que iniciamos desde
un punto de partida comun, pero las multiples posibilidades
las marcaron los ninos, las nifas y sus docentes. Sabemos
gue en cada practica se mezclan las historias personales, la
experiencia profesional y las motivaciones de los y las docen-
tes, por lo que cada huella trazada en el camino es Unica.
Aun asi, a través de esta experiencia extraordinaria a lo largo
de casi tres anos hemos visto que es posible caminar juntosy,
sobre todo, aprender de nuestros maestros y maestras.
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M i ama le puede a mi apa
Ma. Dolores Jiménez Castaneda

Hoy es un dia muy caluroso, mas que otros dias. Recibi una
llamada de uno de mis tres angeles, {saben? Son tres maes-
tros que me han llevado por senderos a los que nunca crei
llegar a pasar: el mundo de las letras, de las lecturas, ya que
cuando sali de la Normal olvidé estar cerca de los libros y
s6lo hacia mi trabajo como me lo habian ensefado. Ahora
ya no, porque tengo la motivacién del trabajo, porque me
han alentado para interesarme en el como y para qué de mi
funcién como educadora, y que la gente es parte importante
en el trabajo, mis alumnos, las autoridades de mi municipio,
asi como la gente que ya no tiene nifos pequenos, pero que
son lideres en la localidad y me hacen recordar anécdotas del
pasado, como la que hoy quiero compartir con ustedes. Todo
sucedié en el Jardin de Ninos “Cristobal Colon” de la comuni-
dad de Cayaco, municipio de La Huacana, Michoacan.

Hace 23 afos que egresé de la Normal; soy profesora de
educacién preescolar. Me asignaron a la zona escolar 012,
que esta ubicada en el municipio de La Huacana. En un pue-
blo pintoresco llamado El Oasis de Tierra Caliente; ésta es
mi tierra. De ahi me asignaron a la comunidad de San José
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Cayaco, a treinta minutos de la cabecera municipal; bueno,
eso haciamos hace tiempo, ya que la carretera era de terra-
ceria, con muchos pozos; y en época de lluvia no podiamos
ir a impartir nuestras clases porque la carretera se destruia.
Corria el ano 1984; yo tenia sélo un ano de servicio; todo era
nuevo; tenia un grupo de 25 alumnos y atendia el primero,
segundo y tercer grados; como ven, ninos de todas las eda-
des de 3 a 5 anos. Era el tercer mes de clases. Ya para enton-
ces yo conocia a todos mis alumnos. Recuerdo a Leodegario,
un nino morenito de cuatro anos, para su edad un poco alto,
de mirada profunda, muy extrovertido, preguntaba muchas
cosas, cursaba el segundo afo. Todos los dias, al llegar su
saludo era el siguiente: “iBuenos dias, seforita ciudadana
profesora!” Sin faltar ni una sola palabra, Ese era su saludo
ordinario. Pero un dia llegé cabizbajo y no me saludo; yo lo
saludé, pero Unicamente me contesté: “Buenos dias”. Duran-
te la clase realizaba sus trabajos en silencio; al salir al recreo
se quedaba sentado lejos de sus companeros, no jugaba ni se
integraba al juego. Lo observé por algunos dias, y al ver que
su actitud no mejoraba, me acerqué a preguntarle: {Qué te
pasa, Leode?” Lo abracé, se retir6 de mi y me contesté que
no le pasaba nada. Lo mismo ocurrié durante muchos dias,
hasta que un buen dia, a la hora del recreo, me tomé de la
mano y me dijo: “iEstoy triste!” Entonces yo le pregunté que
por qué, a lo cual contestoé:

— Mire, estoy triste porque mi ama le puede a mi apa.

—¢Quieres decir que se pelean?

— Si, en las noches luchan y hacen ruidos muy raros, ellos
piensan que estoy dormido, pero no, y tengo miedo de que

mi ama apachurre a mi apa, porque esta chiquito, ya ve.

La preocupacion del nino era porque su mama era una
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mujer alta y gorda y su papa era chaparrito y de complexion
delgada. Yo estaba preocupada, era mi segundo afho como
profesionista, soltera, sélo tenia veintiin anos de edad, no
tenia ninguna experiencia pedagdgica y éste era un gran pro-
blema que me alarm¢, y algo debia de hacer al respecto.

—NMiira, Leode, no te preocupes —le dije muy segura—;
voy a platicar con tu mama para que ya no pelee con tu
papa.

El nino muy contento me dio un beso y se fue. Yo no
sabia como abordar el asunto de su problematica familiar
y me daba pena. Dejé pasar unos dias, pero al nifo no se le
borraba esa tristeza de su carita.

Un dia se fueron sus companeros. El se quedd y me dijo:

—Maestra, anoche se volvieron a pelear, y mi ama le pudo
otra vez a mi apa. Se le subié encima y él se quejaba porque
mi ama le podia.

—Oye, a lo mejor no peleaban.

—Si, si peleaban, porque mi ama se le sube encima a mi
apay él sufre. Tengo miedo.

—Miira, llévale este recado a tu mama para que venga
mahana para platicar con ella. ¢Quieres que asi lo haga?

—Si, maestra.

Se fue. Yo me quedé muy preocupada; no sabia como
abordar este asunto de la problematica familiar, porque tenia
la sospecha de que sostenian relaciones sexuales en el mismo
cuarto donde dormia toda la familia. Han de saber ustedes
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gue en esta comunidad los adultos duermen en el mismo
cuarto con todos sus hijos, no tienen mas; es por eso que es-
peran que los ninos se duerman para tener relaciones, bueno
eso pensaban ellos.

La manana siguiente la mama se presento al final de la
clase, preocupada, pensando que Leode habia hecho alguna
travesura. Con mucho miedo y verglienza abordé el tema, le
pregunté que si no habia notado raro al nino. Me dijo que
si, pero que él no le queria decir nada y que la miraba con
coraje.

Yo le dije que efectivamente, él estaba triste. Le pregunté
en dénde dormian; ella me contestdé que en el cuarto con los
ninos y, con pena, le pregunté si tenian relaciones sexuales
ahi en el cuarto. La sefiora me contesté que si. Entonces le
dije que el nifo los habia observado y que pensaba que es-
taban luchando, y que como ella se le subia al sefor, el nifo
pensaba que le ganaba en la pelea; que angustiaba a su hijo
al pensar que su papa perdia cada vez que luchaban. Mire,
le dije, le sugiero que se salgan del cuarto, hagan un tejadito
para ustedes, y asi el nifo ya no vera nada y ya no pensara
gue ustedes se estan peleando. Por mi parte, le haré enten-
der a Leode que usted y su esposo no volveran a pelear.

La senora se fue. Yo sentia muchas cosas dentro de mi ser.
Es ahi, en la practica donde se forma un maestro. Yo crei que
todo lo sabia, pero ahi supe que no era asi.

Pasaron los dias y el nifio volvié a saludarme como era su
costumbre:

—iBuenos dias, senorita ciudadana profesoral—me dio
una flor—. Gracias, maestra, porque mi ama ya no se pelea
con mi apay yo los quiero mucho.
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Los nifos pequenos son inocentes, y a veces por descuido
de sus padres, sufren. Nosotros, como educadores, debemos
estar atentos y escuchar a nuestros alumnos, contribuir a que
su crecimiento personal sea agradable, evitando que por un
mal entendido o un descuido de los padres, su vida no pueda
desarrollarse de una manera sana.

En ese tiempo solo hice lo que crei pertinente, y hoy que
lo recuerdo se me hace algo chusco, pero que pudo terminar
de otra forma. Esta fue mi primera experiencia como profe-
sionista, y de ella surgieron muchas mas, pero ésta no la voy
a olvidar jamas.

Yo me llamo Ma. Dolores Jiménez Castaneda, soy educa-
dora. Mi padre fue militar de origen juchiteco, del estado de
Oaxaca; mi madre, de La Huacana, del estado de Michoacan.
Ellos me ensenaron a vivir, a disfrutar de mi labor educativa,
a ser responsable y a dar sin esperar nada a cambio. De estos
dos bellos estados he aprendido mucho y me siento orgu-
llosa de ser mitad oaxaquena y mitad michoacana. Sé que
ahora tengo que aprender mucho mas para poder ayudar a
mis alumnos y a mi comunidad.

Esta es una parte de mi historia. Creo que soy maestra de
corazén porque me gusta mi profesion. Hoy lo reafirmo: el
amor por mi trabajo ha ido creciendo con humildad, respon-
sabilidad. Cada dia aprendo algo nuevo con todos mis alum-
nos. Ser educadora es algo muy bonito, noble y maravilloso.
No me arrepiento de que, por un accidente, haya permane-
cido en este nivel que me ha dado tantas cosa buenas. Pero
ésa es otra historia que en otro momento les contaré. Tengo
tantos conocimientos que hoy me doy cuenta que trabajo a
conciencia y que me falta tiempo para estar con mis alum-
nos. Hasta el momento sigo trabajando con grupos de todas
las edades y estoy contenta de ser una educadora.
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U na experiencia para recordar
Adriana Torres Frutis
El contexto de la experiencia

Michoacan es una composicion de inspiracion, de sensibili-
dad, de misticismo, de arte, de tradicion, de pueblos indige-
nas, donde confluyen diversas culturas, como la Purhépecha,
la Mazahua, la Otomi y la Nahualt, de bellezas naturales, de
reconocidos luchadores sociales, pintores, escritores; es un
paraiso ubicado al oeste de Republica Mexicana; es parte del
Eje Volcanico y de la Sierra Madre del Sur, con un relieve muy
accidentado, por lo que su clima es muy variado.

Cuenta con una superficie territorial de 59,928 km cua-
drados distribuidos en 113 municipios. Es un hermoso estado
con gente muy calida, de vanguardia, con ideas de cambio y
de transformacién, con un pensamiento divergente y revolu-
cionario, de acciones innovadoras en diversos ambitos.

En el ano 2003 inicia esta experiencia. Nos encontraba-
mos con una serie de situaciones que afectaban en alguna
medida el proceso educativo que se estaba desarrollando.
Eran ambientes que podian cambiar con voluntad politica
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y capacidad de vision colectiva. Entre los factores que inci-
dian en la armonia del hecho educativo se encontraban los
siguientes:

a) No se tenia un documento que condensara las aspira-
ciones, los principios y los fines educativos en la entidad, por
lo que la toma de decisiones se veia un poco limitada por no
tener una politica establecida y consensuada. Esto generaba
algunos conflictos politicos, sindicales, laborales y sociales,
manifestandose en problemas que imposibilitaban la coor-
dinacion al interior de la Secretaria, y al exterior con otras
instancias de gobierno.

b) Se reflejaba, por sus resultados, una desvinculacion
entre la teoria y la practica en la formacién de profesionales
de la educacioén, tanto en formacién inicial como permanen-
te, producto de la desarticulacién entre los niveles educati-
vos; existia rezago educativo en las zonas marginadas y un
alto indice de analfabetismo.

Como se puede comprender, estos factores eran trastoca-
dos por la complejidad de la realidad internacional, la cual se
manifestaba en un proceso de globalizacién econémica de
corte neoliberal, constituyendo nuevos escenarios de relacio-
nes y de interdependencia mundial, manifiestos en politicas y
estrategias comunes en donde todo lo determina el mercado
y sus nuevas necesidades.

De esta forma la educacién se convierte en factor de ca-
racter estratégico donde se forman los nuevos sujetos en co-
rrespondencia con los requerimientos del mercado laboral y
las exigencias del desarrollo internacional.

En este contexto surge la necesidad del cambio, de la uto-
pia, de la construccién de suefos, esos suefos colectivos que
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nos llevan a enfrentar desafios, a pasar muchas horas de la
noche en esa quietud y tranquilidad de concentracion en las
que fluye el torrente sanguineo, se pueden escuchar los lati-
dos del corazén y de la misma conciencia, donde se recuerda
y vuelve a la mente lo que un dia llevo a ser lo que cada uno
es y a encontrarle identidad y sentido a lo que se hace por la
vida.

Esa necesidad de ver la realidad diferente mas justa con
un desarrollo educativo en y para la vida, hacia la formacién
humanista donde lo humano se ponga en el centro de la
educacion, sea la esencia para dejar sofar a las nuevas gene-
raciones y esos suenos se hagan realidad con la construccién
de posibilidades, de dibujar nuevos escenarios en correspon-
dencia con la realidad y de trabajar porque se cumplan las as-
piraciones y la utopia nos sirva para caminar y para encontrar
nuevas condiciones en la busqueda de la felicidad colectiva
del pleno desarrollo del sujeto para la vida.

Construccion del Programa de Desarrollo Educativo
2003-2008 (ProDE)

Recordando estos aspectos que le dan sentido e identi-
dad a la existencia, nos halldbamos en ese reencuentro con
la esencia que da origen a la creacibn humana, con deseos de
mejorar o de cambiar la educacién cuando de pronto, el 10
de noviembre de 2003, se presenté una invitacion de la Mtra.
Maria Esther Dagio, directora de la Unidad de Desarrollo Or-
ganizacional para participar en el diseno del Programa de De-
sarrollo Educativo. Ella manifestaba una gran preocupacién
por una tarea sumamente importante que le habia encomen-
dado el Secretario de Educacion, Lic. Manuel Anguiano Ca-
brera, para constituir un equipo que disenara el ProDE, por
ser una necesidad prioritaria de la Secretaria de Educacién en
el Estado (SEE). Practicamente habia transcurrido casi un ano
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y no se habia presentado dicho programa.

— El tiempo es muy corto, pero considero que podemos
terminar —dice la maestra.

— ¢Cuando es la fecha de entrega? —preguntamos.

— Antes del 15 de diciembre se tendria que tener un do-
cumento consensuado por las diferentes subsecretarias.

Y se hizo el silencio, quizas de reflexion, de meditacién o
de sorpresa. Es muy poco tiempo, pensamos en lo interior, y
un problema al que nos enfrentamos, ademas del programa
en cuestidn, es que somos docentes, tenemos grupo y nues-
tros alumnos nos esperan con esos deseos de aprender cada
dia cosas nuevas que representen para ellos un interés pri-
mordial. Aunque habria que preguntarnos: (Lo estamos lo-
grando o necesitamos una inspiracion, un proceso de alejar-
nos de nuestra rutina y mirar con ese ojo critico que algunas
veces se nos pierde en la agonia de la misma rutina? Quizas
eso es lo que puede movernos, esa inquietud por alcanzar
aquello que no hemos podido tocar, sentir, valorar.

Cada dia nos movemos en la certeza de hacer “bien”
nuestra labor pedagdgica. No podemos quedarnos en esa
quietud; necesitamos arribar a nuevas posibilidades, a escu-
char nuestro interior cuando salimos del salén de clases, ese
recinto sagrado de “la sabiduria” que en mas de mil oca-
siones se convierte en solo repeticiéon, donde los nifos y los
jévenes se quedan con deseos frustrados. Cémo recobrar
la esencia del saber, de ese saber hacer con conocimiento
para transformar la realidad. {Serad posible un mundo nue-
vo o siempre seremos los mismos docentes, dejando pasar
la vida y que nuestros alumnos se conviertan en esos ninos
conformistas sin una vision transformadora? Es el momento
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de tomar la decision: emprendemos el reto o nos quedamos
en nuestra agonia del querer hacer y no “poder”. Posterior a
esta reflexién cuantificamos el reto en tiempo: practicamente
contabamos con 35 dias.

—Si nos organizamos y trabajamos en horario intensivo,
programando cada una de las actividades y sesiones, podria-
mos alcanzar la meta en los tiempos sefalados —afirma con
énfasis la maestra Dagio.

Contestamos favorablemente. En ese momento se esta-
blecié el compromiso. Iniciamos su cumplimiento haciendo
un recuento de los documentos que era necesario revisar.
Entre ellos mencionamos: los documentos de la UNESCO, el
Programa Regional para América Latina y el Caribe, el Plan
Nacional de Desarrollo Educativo 2000-2006, el Plan Estatal
del Gobierno 2002-2008, los anteriores programas educati-
vos en la entidad, los diferentes programas y proyectos que
se estaban trabajando en la Secretaria. Observamos que eran
mas de 200. Los datos estadisticos en materia educativa no
estaban del todo articulados, y nos enfrentdbamos a otro
“pequeno” problema: no coincidian entre si los procedentes
de fuentes diversas. Con toda esta bibliografia y documenta-
cién en nuestras manos iniciamos el trabajo.

Convencidos de la importancia que tenia el desarrollo
del ProDE, dichosos por enfrentar nuevos desafios y trabajar
en la incertidumbre, valoramos profundamente las acciones
por realizar, entre ellas ampliar el equipo con un companero
mas, por lo que considerd necesario invitar al Mtro. Salvador
Cervantes, quien es actualmente Jefe del Departamento de
Evaluacion de la Secretaria de Educacién en el Estado. Con él
hicimos el equipo de cuatro personas que iniciariamos esta
ardua tarea. La maestra Dagio tenia detras de ella varios co-
legas que le apoyaban con los diferentes datos que se reque-
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rian, sobre todo los estadisticos. En las cuestiones de disefno
y de decision sobre los diferentes componentes del programa
nosotros los credbamos. Fueron noches interminables sen-
tados frente a una computadora y una taza de café, con su
aroma tan agradable, para paliar el frio del invierno y darle
calidez a la charla. En esas noches de trabajo colectivo no
sentiamos las horas. Por la manana los cuatro laborabamos
en nuestros centros de trabajo y nuevamente, cada dia, se pro-
ducia el encuentro en la tarde. En la noche desarrollabamos a
todo vapor, con mucho interés, la responsabilidad de la enco-
mienda.

Los sabados pasaron, y los domingos los vimos desde el
calor de la discusion, envueltos en la charla amena y crea-
dora y en la solidaridad de la construccién colectiva. No po-
diamos suspender el trabajo, era una responsabilidad muy
grande que nos habiamos echado a cuestas y con la que nos
sentiamos muy comprometidos. El equipo —modestia apar-
te- creo que fue muy bueno para organizar, para trazar li-
neas, para comprender el contexto, para la colaboracion. Nos
acoplamos muy bien. Como en una obra musical las notas
melddicas dan vida al ritmo, o la caida del agua del rio canta
siempre en armonia, asi vibrdbamos nosotros en un coro de
pensamientos estructuralmente coincidentes. Nunca habia-
mos trabajado juntos, teniamos estilos diferentes, asi como
diferentes habilidades, pero esto nunca fue un obstaculo; por
el contrario, fue la suma de conocimientos, capacidades, ha-
bilidades y esfuerzos lo que nos hacia avanzar y, sobre todo,
teniamos una voluntad Unica, un fin preciso: disenar el ProDE
para el estado de Michoacan.

Entendiamos que no era tarea sencilla, por lo que era ne-
cesario tener una percepcién global de la realidad desde lo
macro, que implica lo internacional, nacional, estatal, hasta
llegar a lo local, sin perder de vista las diferentes mediaciones
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existentes entre los distintos niveles, lo que exigia la capaci-
dad de analisis, sintesis, abstraccién. Tratar de acomodar y
condensar en un documento la politica en sus diferentes am-
bitos, las cuestiones organizativas y operativas de la Secreta-
ria de Educacién con la investigacion, la formacién, la docen-
cia, la evaluacién entre los muchos elementos sumamente
importantes para ver la realidad desde su complejidad y sus
multiples manifestaciones en cada uno de los elementos en
que se especifica y se condensa; era un ir y venir entre lo ideal
y lo realmente realizable en la educacién en la entidad. Aqui
discutimos la concepcion de la utopia como la posibilidad
de realizacion y de concreciéon en un determinado tiempo y
espacio, como menciona Eduardo Galeano: para qué sirve la
utopia si cada vez que me acerco se aleja mas; para eso sirve,
para caminar.

Después de tener reunida toda la informacion, de revisar
minuciosamente los diferentes elementos que serian la base
del Programa, su fundamento y la continuidad de la politica,
decidimos cuales serian los grandes apartados que deberia
contener, hicimos el bosquejo general y sobre él empezamos
a acomodar lo que habiamos avanzado en revisiéon. Le dimos
forma y decidimos que tendria un marco contextual en dife-
rentes ambitos: internacional, nacional y estatal. La situacion
actual de la educacion en cuanto a sus diferentes niveles y/o
modalidades. En estructura y cobertura era necesario realizar
un analisis sobre cudles eran los factores internos y externos
gue nos tenian en tan malas condiciones. Otro apartado fue
el de las orientaciones socio—educativas, en el que se trabaja-
ron los retos de la educacién, la politica educativa, la misién,
la visidn, los valores, el objetivo general. Un sexto apartado,
que es la propuesta realmente de trabajo, fueron las siete
lineas estratégicas:

1. Fortalecimiento de la gestion institucional participativa.
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2. Evaluacién para transformar.

3. Reorganizacion de la administracion educativa.

4. Participacion social para la transformacién educativa.
5. Educacion para todos.

6. Calidad y pertinencia para educar.

7. Fortalecimiento de la profesionalizaciéon docente.

Las siete lineas del Programa de Desarrollo Educativo fun-
cionan como una vision articulada de la realidad educativa
y politica en la entidad, en la que son necesarias todas para
que se geste la transformacion deseada. No se pueden dar de
manera aislada; para cambiar es necesaria una gestion par-
ticipativa y la evaluacion, la reorganizacién administrativa.
Con una concepcién organizativa vertical y de dependencia
no se puede brindar una formacién humana integral para el
cambio necesario de la sociedad mexicana, y de la michoaca-
na en particular; no se pueden dar la participacion social, el
consenso y una vision compartida de futuro, ni una educa-
cién para todos, con un sistema educativo excluyente. Para
educar desde las necesidades de los nifos, los jévenes y los
adultos de la entidad, y para darle sentido y pertinencia a
la educacion es fundamental, también, la formacién de los
profesionales de la educacién, porque si no estan formados
los que pueden hacer posible ese cambio inaplazable a favor
de las necesidades populares, tal cambio sera mas lento o no
se dara.

Con un riguroso y sistematico analisis, cada una de estas
lineas estratégicas fue desarrollada junto con sus respectivos
objetivos, metas y acciones, a la vez que se alineaban en co-
rrespondencia con la politica educativa, expresada en:

1. La educacién como una de las bases del desarrollo social.
2. Un pacto social y politico entre la sociedad michoaca-
na, el gobierno del estado y el magisterio.
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Después de profundas revisiones, el 6 de diciembre del
mismo ano 2003 ya teniamos el primer borrador que envia-
riamos a cada una de las subsecretarias para que le hicieran
las correcciones respectivas y sus correspondientes aporta-
ciones, sefalando un tiempo de cinco dias para dar respues-
tas. Con tal fin se trabajé en horarios vespertino y nocturno.
Recuerdo esas noches de placer académico y deleite politico,
esas tazas de café con su agradable aroma espoleando la
imaginacion y la creatividad del equipo. Cémo disfrutamos
el trabajo. Teniendo puntos de vista diferentes, nunca reni-
mos, porque teniamos un buen método de trabajo: sostener
o refutar con argumentos; llegar siempre a acuerdos. Se dio
un verdadero trabajo colaborativo, cada uno desde lo que
era capaz de hacer y de aportar al equipo, sumando siempre
esfuerzos, avanzando, haciendo las criticas y las aportaciones
correspondientes a cada aspecto que se estuviera trabajan-
do; nunca hubo reclamaciones. Todos trabajamos al mismo
nivel, sin escatimar el tiempo, sin prisas, haciendo todo por
conciencia, todo por compromiso con la educacién. Eramos
un sujeto colectivo que queria una educacion mas acorde
con el contexto michoacano, con las circunstancias politicas,
sociales y culturales de la entidad. Eran las aspiraciones de
muchos anos y la experiencia acumulada en diversas trinche-
ras de la realidad que ansiaban concretarse en una propues-
ta. Con todo el rigor que tal empeno requeria, procuramos
asentar nuestros juicios propositivos en la viabilidad y la per-
tinencia.

Por fin llegaron los comentarios de las subsecretarias. Tra-
bajamos sobre ellos. Cada uno se hizo responsable de ana-
lizar los comentarios de una subsecretaria. Después de los
respectivos analisis decidimos la manera de incorporarlos en
el documento base a través de diferentes criterios: que se
sintieran reflejados, que fueran parte de lo que trabajaban
en cada subsecretaria, que no fueran contradictorios, y, en el
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caso que lo fueran, se hiciera un analisis de los aspectos en
los que no habia correspondencia y cuales eran las causas.
Se hablaba nuevamente con quienes enviaban las aportacio-
nes, de manera que fueran consideradas. En esta dinamica
de articulacién y de inclusién también se envi6 el borrador al
Comité Democratico de la Seccién XVIII del SNTE, el que nos
hizo llegar algunas criticas a diferentes concepciones.

Finalmente tuvimos el segundo borrador con las apor-
taciones de las diferentes consultas realizadas. Lleg6 el dia
de presentarlo al Secretario, 11 de diciembre, como se habia
acordado. Los cuatro teniamos confianza en que estaba en
correspondencia con lo que se necesitaba y con el principio
de la politica educativa de que un gobierno diferente reque-
ria una educacién también diferente. Empez6 la presenta-
cién en la sala de juntas. Habiamos preparado el trabajo en
Powerpoint con diapositivas muy bien hechas por el profesor
Martin Sanchez Ruiz, quien es experto con la computadora.
Todo estaba listo. Llego el Secretario y empezé la presenta-
cién. La maestra Dagio dijo: “Sefor Secretario, después de
algunos dias intensivos de trabajo por fin estamos aqui con
usted presentandole el producto de lo realizado”, e inici6 la
presentacién de la primera parte, la general. Enseguida, Juan
Hurtado Chagoya hablé sobre el contexto, el diagnéstico de
los problemas de la Secretaria y la politica. A mi me deja-
ron explicar las lineas estratégicas, y al maestro Salvador le
correspondié abordar los programas y proyectos y su arti-
culacion. Cuando terminamos, el Secretario expresé su be-
neplacito, nos felicitdé por el esfuerzo realizado y agregé: Ya
tenemos el Programa. Ahora écomo lo damos a conocer a los
funcionarios, a los maestros, a los medios de comunicacién?
Nos hizo varias preguntas, nos coment6 algunas situaciones
muy importantes, se hicieron algunos agregados y pasamos
el documento a correccién de estilo a la Subjefatura de Edi-
ciones y Publicaciones. Ultimamos rapidamente los detalles
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porque ya esperaban el documento para editarlo. En Comu-
nicacion Social se estaba trabajando la portada y los demas
detalles para su inmediata publicacion.

Finalmente en febrero de 2004, se publicé el documento
con un tiraje de 10,000 ejemplares; se diseno6 la estrategia
de distribucion y, sobre todo, de analisis y aportaciones al
documento. Se considerd que seria necesario iniciar con los
funcionarios para que ellos lo difundieran entre su personal
y, posteriormente, en los diferentes niveles educativos.

Se organizd una presentacion con los subsecretarios y al-
gunos directores de area. Posteriormente se hizo la presen-
tacion oficial en la secundaria de La Huerta. El propésito era
gue cada una de las subsecretarias trabajara sobre la linea
gue le correspondia. La evaluacién y gestion se abordaron
con el personal de la Subsecretaria de Planeacién Educativa.
La de formacién de profesionales de la educacién con la Sub-
secretaria de Educacion Media Superior y Superior; la de ad-
ministracion con la Subsecretaria de Administracién. Esto se
realizé en junio de 2004. Se distribuyeron por subsecretarias
y se preparo la presentacion. Cada uno coordinaba un grupo
con el apoyo de nosotros. A mi me correspondi6 apoyar a la
Subsecretaria de Administracion. El Lic. Calderén, subsecre-
tario, con todo su personal estuvo muy comprometido y par-
ticipativo; llegaron a ciertos acuerdos en una reorganizacién
administrativa en la que se utilizaran las tecnologias de la
comunicacion, las redes electrénicas, entre otras, e hicieron
sus propuestas de como se pudiera llevar a la practica, y asi
en cada una de las subsecretarias.

Posteriormente se diseno la estrategia para llevar el Pro-
grama a los maestros. Al respecto se consensu6 que se hicie-
ran en reuniones con los supervisores y maestros. A tal fin se
organizaron eventos en 10 regiones del estado. Se consideré

55



gue era necesario tener un espacio para un equipo que le die-
ra seguimiento a los objetivos, acciones y metas del ProDE.
Nombraron al Mtro. Juan Hurtado Chagoya como responsa-
ble de tal equipo; se invitd al Mtro. Jesus Inda a trabajar, lo
comisionaron de secundarias técnicas; al Mtro. Jesus Cadena
Medrano, actual director de formacién de docentes, lo co-
misionaron de la Subsecretaria de Educacién Media Superior
y Superior. Con ellos se hizo muy buen equipo para llevar el
analisis y las propuestas del Programa a las regiones. Para
presentarlo se agrupaba a los diferentes municipios. Hubo
comentarios tanto positivos como negativos. Nunca se les
habia dado a conocer un programa, y mucho menos se les
habia pedido que lo analizaran y discutieran sobre él para
desarrollar las metas establecidas. Entre otros comentarios
se mencionaron muchos problemas. Se discutié, ademas, la
pertinencia de realizar un Taller de Reflexion sobre la Practica
Educativa, al cual se denominé “La Escuela como Centro de
Desarrollo Cultural”.

Este taller se disend con la participacién de personal de
diferentes subsecretarias. La coordinaciéon estuvo a cargo
de los miembros del equipo autor del ProDE y del Dr. Juan
Manuel Gutiérrez Vazquez, en ese entonces responsable del
proyecto Alfa TV. El doctor Gutiérrez Vazquez nos apoyé en
el diseno del taller. Nos distribuimos las regiones. A mi me
correspondié realizar la presentacion en Patzcuaro, en su
etapa inicial, en Los Reyes y en Uruapan la coordinacién del
evento regional. A cada uno de estos eventos asistieron fun-
cionarios de la Secretaria de Educacion. A Uruapan asistio
el Mtro. Abelardo Mejia, Subsecretario de Planeacion; a Los
Reyes, la Mtra. Maria Esther Dagio, como representante de
la Subsecretaria de Administracion. Con el Mtro. Cadena y el
Mtro. Inda habiamos ido con anterioridad para preparar esa
presentacion.
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Llegamos a la Direccién de Servicios Regionales de Los
Reyes. Nos dirigimos al Mtro. Juan Avila y le comentamos
qgué era lo que se pretendia hacer y lo que se necesitaba. Fue
muy amable y nos llevé con el maestro responsable, con él
se trabajaron todos los detalles para el desarrollo del taller.
Estuvieron presentes todos los niveles educativos, todos hi-
cieron valiosas aportaciones, lo que dio como producto el
documento regional que se presentaria en el Encuentro Pe-
dagodgico Estatal. A este encuentro, efectuado en enero de
2005 en el Centro de Convenciones, asistieron representan-
tes de cada una de las regiones del estado con sus respectivas
propuestas. Estuvieron presentes 1,500 maestros de todo el
estado quienes representaban a 10,000 docentes de todos
los niveles. Se pas6é un video que se habia filmado con el
Dr. Gutiérrez Vazquez sobre la importancia de un programa
educativo que orientara la politica de la Secretaria y la necesi-
dad de un cambio profundo en la educacién estatal. También
participaron en este evento el Dr. Manuel Saavedra Regala-
do y la Dra. Laura Barraza Lomeli, del campus de la UNAM
en Morelia. El Secretario de Educacion hizo la introduccién.
Se instalaron diferentes mesas de trabajo, por regiéon y por
nivel educativo. En este evento, la mesa de Educacién Me-
dia Superior y Superior fue coordinada por el subsecretario,
Lic. Leoncio Ferreira, yo le apoyaba porque era mi nivel. En
el encuentro se obtuvieron las correspondientes relatorias y
productos, dando como resultado la definicién de los 15 pro-
blemas que a continuacién se mencionan:

1. Desvinculacion de la escuela.

2. Ausencia de espacios para establecer un pacto por la
educacion.

3. Ausencia de proyectos educativos rectores.

4. Falta de seguimiento al impacto de programas y pro-
yectos educativos.

5. Ausencia de procesos e instrumentos de evaluacion.
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6. Falta de condiciones para la educacién integral.

7. Exceso de programas y proyectos externos.

8. Normatividad y reglamentacién obsoleta.

9. Burocratismo.

10. Inequidad en la distribucién de recursos humanos.

11. Inequidad en la educaciéon media superior y superior.

12. Inequidad en los espacios educativos.

13.Inequidad en la educacion indigena.

14. Desarticulacion y desvinculacion entre organismos
de investigacion.

15. Desvinculacion entre instancias de formacion,
capacitacion y actualizacion.

Posteriormente, el maestro Inda, el maestro Cadena y yo
hicimos el analisis y sistematizacion de todas las propuestas y
de las causas que originaron estos problemas y se buscé una
opcién con el maestro Chagoya de como pudiera articularse
el trabajo entre la Secretaria de Educacién en general y la
RETE. Se vio que lo adecuado seria una estrategia de coges-
tién para la transformacion educativa a través de la comuni-
dad de aprendizaje, y convertir a la escuela en un centro de
desarrollo cultural.

Con estas reflexiones empezamos por convocar a mas
companeros para continuar nuestra labor por un futuro y
una mejor educacién, o una educacion pertinente de buena
calidad. Cada dia se presentaban companeros de las diferen-
tes subsecretarias, en algunos casos sin antecedentes del ori-
gen de la RETE, algunos demasiado escépticos y otros muy
positivos y colaborativos.

Nacimiento de la RETE

Posteriormente se trabajé esta idea con el Secretario y
los Subsecretarios. Les parecié bien y se convocé a una per-
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sona de cada subsecretaria y de cada nivel educativo. Este
cuerpo colegiado es conocido como el G30. Sus labores se
iniciaron con la conceptualizacion de lo que era una red, su
objetivo, estrategia y politica. Esto se desarrollé en el taller
en Agua Blanca, donde se discutié sobre el trabajo con RE-
DES, sobre los municipios que pudieran participar y en qué
condiciones.

Posteriormente se disend un taller para los docentes que
se habian incorporado a la Red Estatal de Transformacion
Educativa (RETE) en atencion a su disposicion, entrega, com-
promiso y paticipacion, y al interés de los presidentes muni-
cipales de La Huacana y de Huaniqueo.

Qué se ha logrado con el ProDE

* Reconocimiento de la labor del maestro. Su capacidad
de construir nuevas posibilidades de verse a si mismo
desde su cotidianeidad como un agente de transfor-
macion. Valorar la importancia que tiene su practica
educativa en ese redescubrir nuevas posibilidades de
innovacion, de reorganizacion a través de la instersec-
torialidad, de compartir con otros; de demostrar su
practica a través de los documentos de narrativa que
escribieron los docentes de nuestro estado y que hoy
se presentan.

* La conformacion de la RETE en dos municipios: La Hua-
cana y Huaniqueo, y diversos nodos que han surgido.

* Asumir la intersectorialidad en una nueva organizacién
como una necesidad de avanzar en la educacién para
la vida.

* Repensar una educacién para adultos desde la comu-
nidad de aprendizaje, estableciendo relaciones con es-
pecialistas a nivel nacional e internacional.
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Un angel en el CENDI

Laura Rangel Reguera

Morelia, ciudad colonial y patrimonio cultural de la humani-
dad, conocida también como la ciudad de la cantera rosa, es
el lugar en donde se encuentra ubicado el Centro de Desa-
rrollo Infantil (CENDI) SEP #7, espacio educativo que presta
servicio a los hijos de las madres trabajadoras de la Secretaria
de Educacion en el Estado, atendiendo las areas pedagdgica,
asistencial, psicoldgica, dental, trabajo social, alimentacion y
atencion médica. El servicio se da a nifos desde los cuarenta
y cinco dias de nacidos hasta los seis afos de edad.

Yo soy Laura Rangel Reguera, asesora técnico-pedagdgica
de la Oficina de Investigacién y Desarrollo del Departamento
de Educacion Inicial de la Secretaria de Educacién en el Esta-
do de Michoacan.

La siguiente experiencia es algo que recordaré siempre:
El dia en que una senora llegd a solicitar el servicio para su
pequeno hijo que por azares del destino estaba inscrito en la
Escuela de Neuromotores, porque hasta ese dia su mama no
habia podido lograr que lo aceptaran en ninguna institucién
“regular”. iQué dificil es poder hablar de ello sin que las fi-
bras mas sensibles se muevan!
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—Es que me dijeron en el otro CENDI que viniera al 7 por-
que aqui tienen ninos hasta con sindrome de Down —dijo la
mama de Angel a la persona que la recibié cuando llegé a
solicitar una cita con la directora del Centro.

Era una manana de arduo trabajo en el CENDI. Yo, como
educadora frente a grupo, estaba en una reunién en la direc-
cion; hubo necesidad de salir a la sala (asi se le llama en el
nivel de educacion preescolar a las aulas en donde se trabaja
con los ninos), justo en el momento en que la mama del nino
estaba hablando.

Ella tenia la intencion de cambiar de escuela a su peque-
no hijo porque decia que no tenia danho cerebral, sino un
impedimento fisico, y estaba en Neuromotores porque no
habia logrado que estuviera en una escuela regular y queria
integrarlo porque, de lo contrario, podria ir quedando reza-
gado por no tener estimulacion acorde a sus habilidades.

Hablé con la maestra Olga (directora del CENDI) y acorda-
ron que iria personal del Centro a conocer al nifio a la escuela
en la que estaba inscrito, y fue asi como lo conocimos. Nos
llamaron a dos educadoras de salas diferentes: una era yo,
la que atendia la sala de Maternal Ill, que le correspondia de
acuerdo con su edad cronoldgica; la otra era la responsable
de la sala de grupo integrado por edad; también fue Rosy,
la psicéloga, y Lupita, la jefa del Area Pedagdgica. Hay una
distancia muy corta entre las dos escuelas, una cuadra esca-
samente, asi que fuimos caminando. Era un dia muy soleado;
se escuchaba el cantar de los pajaros y a lo lejos el helicop-
tero de la Procuraduria General de Justicia, que también esta
cerca de ambas escuelas. Eran las diez de la manana cuando
entramos a la Escuela de Neuromotores; el personal de ahi
hizo una breve presentacién para nosotras, que consistié en
hablar de las caracteristicas y habilidades de Angel, antes de
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pasarnos a conocer al nifo y ver las actividades que era capaz
de realizar a pesar de sus grandes limitaciones fisicas. Lo vi
colorear, armar rompecabezas con gran habilidad y cantar,
pero me invadié una sensacién extrana cuando vi cobmo se
trasladaba de un lugar a otro. Se me llenaron los ojos de
lagrimas y pensé: {Como es posible que nos pasemos la vida
renegando y quejandonos de lo que tenemos y de lo que no
tenemos, cuando hay tan cerca de nosotros personitas que
de verdad tienen un motivo para sentirse en desventaja?

Lo que vi primero fue poco comparado con lo que obser-
vé a la hora del desayuno, y es que Angel no puede caminar
porque tiene malformacion en la cadera y sus piernas estan
dobladas a la altura de las rodillas. Para trasladarse hace uso
de sus posaderas a manera de piernas y se apoya en las rodi-
llas para avanzar; en sus brazos los ligamentos no funcionan,
ni en los dedos, ni en los codos, por ello es dificil hacer las
cosas, pero lo consigue casi todo. Lo que no puede es va-
lerse por si solo para comer o para ir al baho, aunque tiene
perfecto control de esfinteres usa panal para amortiguar el
golpeteo de sus asentaderas al trasladarse.

Ese dia, ver cdmo comia fue superior a mis fuerzas: lo sen-
taron en una silla chica y le colocaron un plato con cereal en
una mesita alta para que pudiera doblarse a tomar de un pla-
to con popote integrado. Soélo bebid la leche y dejo el cereal
remojado. Pude ver como le hacia falta comer cosas sélidas,
porque de lo demas que le dieron nada era masticable, todo
era blando. Angel era muy delgadito.

De regreso al CENDI hablamos con la directora. Se le ex-
plicé en qué condiciones estaba el nino y la psicéloga dio su
opinién al respecto. Con esos elementos la maestra tomo la
decision de que el nino ingresara al CENDI sin problema al-
guno; sélo habia que esperar el tiempo que llevara el tramite
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para efectuar el cambio de plantel. De esta manera, antes de
que Angel ingresara al Centro, se realizaron reuniones por
areas con todo el personal que laboraba ahi: educadoras,
asistentes educativas, equipo técnico, asi como el de cocinay
mantenimiento. Esto para sensibilizarlos y pedir su apoyo, ya
que se trataba de una labor muy grande que habia que reali-
zar entre todos, y no sélo el personal de la sala. Sin embargo,
a pesar de ello, hubo quienes manifestaron su inconformidad
con el argumento de que no se les podia obligar a trabajar en
condiciones diferentes con ningun nifo.

Afortunadamente para Angel, ese grupo (minimo por
cierto) no logré convencer a todo el personal y él se pudo
integrar. De esta manera se construyeron rampas para sillas
de ruedas y se le pidié a su mama que llevara una, ademas
de una sillita con descansabrazos para protegerlo de caerse
de las otras.

Posteriormente, tras haber hecho lo anterior, se hablé con
los ninos de la sala:

—Vamos a tener un companerito nuevo que no puede
caminar y va a necesitar que todos le ayudemos para que él
pueda estar a gusto y contento con nosotros.

—Laura, {por qué no puede caminar? —pregunt6 Xenia
con toda la curiosidad propia de su edad.

—Porque esta enfermo y no puede mover sus piernas. Va-
mos a tener una silla para poder llevarlo al bano, al comedor
y a todos los lugares a los que vayamos.

—¢Cuando va a llegar? —pregunté Axel.

—En unos dias; sélo hay que esperar a que todo lo que
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ocupa esté aqui para que él esté bien y no vaya a lastimarse.
{Puedo contar con ustedes para que sean amiguitos?

e

—iSiiii!—, contestaron a coro los ninos.

El dia que finalmente lleg6 ese angel al CENDI los nifios lo
recibieron con gran entusiasmo; todos querian tenerlo cerca,
le querian ayudar, le ofrecian cosas, pero él estaba triste.

—Extrano mi otra escuela, a mis amigos y a mis maestras.

Le contesté que si nos dejaba tenerlo un poco de tiempo
con nosotros y no le gustaba, que entonces podriamos llevar-
lo otra vez a su otra escuela (como él decia).

Tener un nino con capacidades diferentes es realmente di-
ficil en cuanto a organizacion: se requiere llevarlo al bafo en-
tre dos personas para que una lo sostenga y otra pueda bajar
su ropa. Mientras que para comer se asignaba diariamente a
una persona para que estuviera al pendiente de darle en la
boca. Empezé a comer cosas sélidas y aprendié a masticar,
empezando con comida de la que se prepara para los bebés,
y poco a poco se le fue integrando en el menu de los nifos de
su edad, por lo que muy pronto se empezo6 a poner cachetén
y pesado.

Asi pasaron los primeros dias que fueron verdaderamen-
te dificiles; después sélo queria que lo atendiera Sarahi, que
estaba embarazada:

—Yo quiero que me dé de comer la que tiene el nino aden-
tro —decia cuando era otra persona la que lo alimentaba. Asi
se hizo los primeros dias y poco a poco se fue integrando al
grupo, al personal de la sala, a los nifios de los otros grupos y
al resto del personal. La economa Mari Carmen, que pasaba
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todos los dias a preguntar como habia comido e incluso a
darle de comer, ilustra la forma reciproca en que se acopla-
ron Angel y todo el personal.

Con los nifos en la sala pasé algo que sinceramente
no esperaba: lo acosaban de tal manera que él empezé a
morderlos cuando se le acercaban porque lo abrazaban y lo
apretaban mucho. Cuando eran actividades en el suelo, lo
sentaba sobre un colchoén, ya que me daba miedo que per-
diera el equilibrio y se lastimara. Fue cuando me quedo claro
gue tenia un excelente equilibrio, que sélo se caia cuando
los nifos se acercaban a abrazarlo y besarlo, y que por eso
los mordia. No se caia, ellos lo tiraban. Costé trabajo que los
ninos entendieran por qué los mordia, pero finalmente se
pudo superar esta situacion, como otras muchas cosas.

Es hijo de padres divorciados; vive con su mama, pero
su papé participa con ellos en todo lo que Angel necesita.
Hablando de los papas vale la pena mencionar que los de
los otros ninos no mostraron resistencia alguna por su inte-
gracion al grupo; al contrario, hubo incluso algunas felici-
taciones por la decision tomada para integrarlo a un grupo
regular.

La carga de trabajo se incrementoé en gran medida porque
en todas sus actividades tenia que estar alguien ayudandolo
para colocar el material en sus manos, cambiarlo, darle de
comer, llevarlo al bano, trasladarlo a los lugares que visitaba-
mos Yy llevar su silla.

Una de las cosas mas dificiles fue el hecho de que nun-
ca hubo visitas del Departamento de Educacion Inicial, de
Educacion Especial ni de Neuromotores para darnos ningun
tipo de asesoria acerca de codmo hacer para manejar todas
las situaciones que se presentaban con el nifo. No sé si hice
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lo correcto con él o no. Finalmente quedo con la conciencia
tranquila porque en equipo logramos que Angel se integrara
y fuera feliz en su nueva escuela; que disfrutara de la opor-
tunidad de convivir con nifos que reciben estimulacién acor-
de a su edad y sus necesidades. Las actividades se planea-
ban con adecuaciones para que pudiera desarrollarlas. Cabe
mencionar que Angel no era el Gnico nifo con caracteristicas
diferentes; habia otros que también recibian atencion segun
su condicién.

Para la temporada navidena empezamos con los ensa-
yos de la pastorela. El participaba con entusiasmo, se sabia
todo, y pensé que estaba todo bien. Gran sorpresa el dia del
evento: durante la participacion se inquietd mucho, se puso
nervioso y empezo a llorar; una de las asistentes educativas
estaba cerca de él y me pregunto:

—¢(Qué hago?
—Sacalo y quédate con él para que se tranquilice.

Cuando lo estaban sacando del escenario los aplausos
para él no se hicieron esperar, pero no dejaba de llorar. En-
tendi después que era su primera participacién en la que so-
bresalia por su condicion fisica y que seguramente estaba
muy angustiado.

Sigui6é todo con normalidad, y con el transcurso de los
dias adquiri6 mas y mas confianza; trabajaba igual que los
demas, apoyaba, como otros nifnos, a los que no podian rea-
lizar alguna actividad diciéndoles cdbmo se hacia; daba ex-
celentes instrucciones para armar rompecabezas, para que
pintaran con colores variados; descubrimos que le gustaba
la musica, cantar y bailar. Dejamos de “protegerlo” de los
demas ninos porque ellos aprendieron qué podian y qué no
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hacer con él. Se acostumbro a ver constantemente personas
desconocidas que, de manera permanente, entraban y salian
de la sala. Y asi el tiempo pasé y llegaron los ensayos para el
festival del Dia de la Madre.

—(Te gustaria participar bailando? —le pregunté.

—Si —me respondi6é con gran seguridad—. Quiero que
mi mama me vea.

Al mismo tiempo que él adquiria confianza se me presen-
t6 la oportunidad de hacer una permuta a oficinas centrales.
Justamente un dia antes del festival me dieron la liberacion
del CENDI con el compromiso de ir al festival como educado-
ra del grupo. A la hora de nuestra participacién, Angel me
sorprendid porque estuvo excelente bailando flamenco, vy el
publico una vez mas lo llené de aplausos. Alcancé a ver que
su mama lloraba, y, justo en ese momento, me arrepenti del
tramite de permuta. {¢Qué no es todo esto lo que nos llena
de vida en cuestiones laborales? {Como comparar estos mo-
mentos con trabajar entre papeles? El niumero terminé y se
acercé la directora al micré6fono para decir algo que yo no
esperaba:

“Quiero agradecer a la maestra Laura los anos de servicio
que permanecié en el CENDI. Quiero decirles que a partir de
hoy no trabajara mas con nosotros.”

Me tomo por sorpresa lo que estaba pasando. Al bajar del
escenario muchos papas me abordaron porque desconocian
que me iba a ir; preguntaban por qué, y eso vino a refor-
zar el arrepentimiento que senti durante el festival. —iQué
hice?—, volvi a pensar. Entonces se acercaron los papas de
Angel a agradecerme lo que habiamos hecho por su hijo. Me
dijeron también que habian conseguido que lo vieran en el
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Centro de Rehabilitacién Integral Teletén (CRIT) de Guadala-
jaray que lo iban a empezar a llevar.

No sé si hice lo correcto, pero lo hice con el corazén. Estoy
consciente de que eso no es suficiente, pues para lograr una
verdadera integracién educativa se hace necesario que se dé
apoyo por parte de las autoridades y el personal capacitado
para esos casos especiales. Creo que consegui que Angel se
integrara gradualmente y con tranquilidad a una escuela re-
gular, pero reconozco que con muchas limitaciones. Es aqui
cuando uno piensa en lo mal que esta el sistema de educa-
cién, la falta de organizacién para dar seguimiento a éstey a
los miles de casos que seguramente existen. Es cuando uno
se pregunta sin cesar: ¢Como le hago para ayudarlo en lo que
él necesita? Tenia claro que, ante todo, queria que estuviera
tranquilo y fuera feliz con lo que lo rodeaba; pero, por otro
lado, me inquietaba la idea de que le estuviera haciendo falta
estimulacion para mejorar su condicion fisica. Sin embargo,
hicimos lo que pudimos y, sobre todo, fue con el corazon.
A esta edad los ninos necesitan, mas que contenidos de un
programa, calidad y calidez en el trato diario que reciben de
quienes los rodean.

Actualmente Angel esta en una escuela oficial cursando
segundo ano de manera regular; esto después de que en una
escuela particular realizaron todos los tramites requeridos y a
ultima hora les dijeron que no lo podrian aceptar porque no
tenian personal para atenderlo. Tuve oportunidad de platicar
con su papa y con la maestra que lo recibié con buena vo-
luntad y ganas de ayudarle. Con esto queda demostrado que
es posible que estos ninos tengan las mismas oportunidades
que los demas. El disfruta de los deportes igual que cualquier
nino de su edad, sélo que también ha aprendido que él es
diferente y asi lo explica. Me conté que juega BOSIA, una
actividad deportiva que se desarrolla sobre silla de ruedas, y
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en los dias en que pude verlo estaba por irse a Puebla a un
torneo.

Ahora cuenta con el apoyo de la gente que lo rodea; en
la escuela han adaptado rampas, estan trabajando en sanita-
rios apropiados y le hicieron una pequefa tarima con rampa
que juega el rol de pupitre y le permite subir o bajar, segun
su necesidad; es de madera y esto lo protege de estar tanto
tiempo sentado en lo frio. Su maestra esta orgullosa de sus
logros; dice que dicta el mismo ritmo para todos y Angel no
necesita tiempos extras ni consideraciones para realizar las
mismas actividades que el resto del grupo.

{Hasta cuando vamos a dejar de preocuparnos, y mejor

ocuparnos de que estos ninos tengan las mismas oportuni-
dades que los demas?
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7”

D el Australopitecos “Lucy
a la Metodologia de Proyectos

José Rodolfo Carranza Garcia

Es medio dia, los rayos del sol se filtran a través de las persianas
de cristal del salén de clases cual si fuesen cuchillos al rojo
vivo penetrando los cuerpos; nuestra piel transpira gotas de
sudor cdlido y pegajoso que la mano ansiosa sacude de la
frente. Veo a las ninas con sus lindas chapas rojas y sus flecos
desmadejados. —iQué calorén! —qgrita Chava. —Miren a
Hannia; parece que le van a reventar los cachetes de colorados
—dice Adolfo. Yo me limito a decirles: —iEs este clima, nifos,
gue hacambiado tanto! Parece que no estamos en Huaniqueo,
sino en Tierra Caliente. —{”Onde” es eso, maestro? —En
Apatzingan y Nueva ltalia, alla por donde yo estudié. Al decir
esto me acordé de Arteaga, del Centro Regional de Educacién
Normal (CREN) en donde cursé los estudios para ser profesor.
Hoy, a veinticinco anos de distancia, aun esta fresca en mi
memoria aquella hermosa escuela construida entre lomerios
que, si bien le quitaban espacios planos, la dotaban de
una vista panoramica por sus salones claros y espaciosos,
con techos de dos aguas y construidos en diversos niveles,
en cuyos jardines crecian enormes papayas. Cuantas veces
transité por su calzada polvorienta y cuantas ocasiones me
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protegi del sofocante sol en la gran “Pochota”, ese arbol de
dimensiones colosales que vigila la escuela primaria anexa al
CREN, en donde realicé mis primeras practicas tratando de
aplicar la tecnologia educativa y los postulados conductistas
muy en boga en aquel entonces, teorias que los docentes nos
explicaban y nosotros, avidos de conocimiento, queriamos
depositar en nuestra mente, como si de ello dependiera el
éxito laboral. Pronto comprobaria que no sélo es cuestion de
aprender; se requiere habilidad para llevarlo a la practica, y
ésta se adquiere con la experiencia.

Después de dos o tres anos alcancé cierta experiencia y
elaboraba mi planeacion sin problemas, ya que los programas
facilitaban el trabajo, pues estaban disefnados para seguirlos
sin dificultad. Se partia de los objetivos generales, de los
qgue se derivaban los particulares, especificos y finalmente
las actividades marcadas que seguiamos al pie de la letra o
cuando mucho adaptdbamos al contexto laboral. Nuestra
labor consistia en preparar y aprender la clase para recitarla
y que los nifos la memorizaran. Pretendiamos hacer
depositos.

Al poco tiempo de ejercer la docencia tuve la oportunidad
de conocer otro paradigma, ahora de tipo constructivista, el
cual rompia con mis cimientos tedricos, pero me brindaba la
oportunidad de lanzarme a una nueva y atractiva aventura
educativa através de diferentes postulados como la pedagogia
critica, la psicogenética, los procesos psicologicos superiores,
los centros de interés y el aprendizaje significativo, entre otros
fundamentos. Tenia, pues, todo un abanico de posibilidades
para acercar el conocimiento a los alumnos. Teorias que en
papel son muy bonitas e interesantes y que, aunque somos
conscientes de que su aplicacion da resultados positivos,
al llevarlas a la practica plantean para el profesor serias
dificultades de orden filosofico, psicoldgico y pedagdgico.
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En esas cavilaciones me encontraba cuando una vocecita
agudaysonora meregreso del viaje del recuerdo. Era Alex, que
preguntaba: —¢Esta bonito Arteaga, maestro? ¢Hace mucha
calor? Sonrei y le expliqué que es mas caluroso, pero que es
un calor humedo y no quema tanto como éste —y agregué—
alla también se festeja el Dia de la Candelaria el 2 de febrero,
como aqui en Huaniqueo, pero en lugar de banda de viento,
en la plaza toca un grupo de arpa grande y se bailan sones de
tarima. Cerré los ojos y casi escuché el habil palmoteo en el
arpa y el repiquetear del botin o huarache en la tarima. iQue
dias aquéllos de juventud y amigos entranables! ¢{Donde
estaran ahora? Seguramente laborando y ya establecidos
igual que yo, en algun lugar de Michoacan.

El centro de trabajo

El ejercicio docente, desde que lo inicié en 1981, lo he
realizado en la Zona Escolar 107, perteneciente al Sector 07
de Zacapu, Michoacan. Actualmente estoy atendiendo el
segundo grado, grupo “A”, de la Escuela Primaria “Ricardo
Flores Magén”, la cual se encuentra al norte de la capital
michoacana, en un pintoresco pueblo llamado Huaniqueo
de Morales, cabecera del municipio de Huaniqueo, cuyo
significado, en lengua purépecha, es lugar donde se tuesta
maiz. Es precisamente el cultivo de maiz, junto conlalenteja, la
actividad agricola de mayor produccion en todo el municipio.
Lamentablemente, al no ser bien remuneradas han obligado
a que la gran mayoria de huaniquenses emigren al vecino
pais del norte en busca de una mejor forma de vida.

Huaniqueo es una poblacién pequena de no mas de cuatro
mil habitantes; esta al pie de unas laderas y un cerrito desde
donde se puede disfrutar un lindo paisaje de casas pintadas
con vivos colores y techos de teja roja; mas al fondo se observa
el verdor de un lomerio que en tiempos de lluvia se cubre de
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flores silvestres de distintos colores, cuyo aroma perfumado
es posible percibir y agradar aun a aquellos olfatos asiduos a
fragancias importadas.

La escuela es de organizacién completa y laboramos doce
maestros frente a grupo, un profesor de educacion fisica, la
directoradelaescuelaydosconserjes. Esunaconstruccion muy
bonita y espaciosa, ya que cuenta con canchas de basquetbol
y futbol, que son la delicia de los nifos. La mayoria del personal
tiene estudios de licenciatura y asiste regularmente a cursos
de capacitacién, por tanto, se han acercado a psicélogos,
pedagogos e investigadores educativos de vanguardia que,
sin embargo, y al igual que yo y que sequramente muchos
docentes, al momento de llevar sus postulados a la practica
se encuentran con serias dificultades y resistencias. Entonces
Piaget, Vygotski, Ausubel, Freire y otros mas se quedan en la
puerta, no los dejamos pasar, no los dejamos ser amigos y
docentes de nuestros alumnos.

La teoria clara y atractiva estudiada en las escuelas de
formacion docente se torna incomprensible y dificil en la
practica cotidiana, quizas por la falta de analisis, por la no
sistematizacion o porque el imaginario colectivo tiene ya
establecidas toda una serie de practicas cuya repeticién a lo
largo de los anos las ha hecho inamovibles e imperecederas.
El propio disefo y el enfoque de los actuales planes y
programas de estudio fundamentados en la psicogenética
privilegian los postulados piagetianos en demérito de alcanzar
la zona de desarrollo proximo. Asi, estos pensamientos y
estas inquietudes revolotean constantemente en nuestras
mentes. También, al platicar con la maestra Lourdes, colega y
companera de mi vida, nos cuestionamos qué hacer, qué luz
seguir que sea capaz de llevarnos por el sendero educativo
permitiéndonos amalgamar los paradigmas constructivistas.
Pasa el tiempo, no encontramos soluciéon, hace falta trabajo

74



colectivo que lleve a la escuela en su totalidad a alcanzar
mejoras cualitativas. Los chispazos aislados e inconstantes no
son la respuesta.

La invitacion

Mayo de 2004, otro dia mas de la cotidianidad escolar.
Llega una nina de sexto y me dice: “iMaestro Rodo! Que
le habla la directora y también a la maestra Lult, que hay
una junta en la Sala Audiovisual.” Esta bien, dile que ahora
vamos... iY ahora qué! —pienso—, seguramente es para el
festival del 10 de mayo. Humm... vamos a ver.

Al llegar a la sala nos encontramos con un grupo de
maestros que venian de la ciudad de Morelia. La maestra
Magdalena Aparicio, directora de la escuela, los presenté:
“Companeros esta con nosotros un equipo de maestros que
laboran en la Secretaria de Educacion en el Estado. Ellos
desean platicar con ustedes. Les pido que los escuchen,
pues nos traen una propuesta muy buena” —anuncid.
La maestra Teresa Ramirez, coordinadora del grupo, nos
informé que estaban promoviendo un programa educativo
llamado Aprendizajes para la vida. Su presencia en nuestro
centro de trabajo se debia a que buscaban escuelas con
ciertas caracteristicas, como ser una escuela de organizacion
completa y tener docentes con disposicion para aplicar
metodologias innovadoras, ya que pretendian echar a andar
una prueba piloto y nuestra institucion reunia los requisitos;
por lo tanto nos pedia que le diéramos la oportunidad de
plantearnos el proyecto.

Asi, la escuchamos con atencion, y de manera muy general
nos describié que su propuesta consistia en trabajar con
la metodologia de proyectos. Nos describié el método con
voz entusiasta y convencida de que resultaria positivo para
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nuestra practica. Nosotros, un poco escépticos al escucharla,
cruzabamos miradas de asombro, inseguridad y desconcierto.
Luego de un rato de constante bombardeo por parte de todo
el equipo visitante al hablar de las bondades y posibilidades
del método en cuestion, accedimos a que en los Ultimos dias
del mes realizaran un diagnéstico de la escuela en general. En
tanto iriamos pensando si participabamos en el proyecto.

La problematica

La participaciéon en el proyecto no era sencilla, pues
no dependia de uno o de unos cuantos. Se requeria la
participacion de todo el centro de trabajo, situacién por
demas dificil, ya que lograr un consenso entre catorce
docentes conlleva un reto en si mismo y se dimensiona
aun mas cuando el compromiso implica cambiar la practica
docente realizada durante muchos anos de ejercicio, y que,
por tanto, ya tenemos mecanizada y sistematizada. Ademas,
no sélo por la experiencia pedagdgica, sino por nuestra
propia formacién de estudiantes de educacién primaria,
crecimos estudiando por asignaturas. Hemos formado a
los alumnos en el esquema de asignaturas, parcializando y
dosificando el conocimiento, por lo que integrarlo solamente
en un objeto de conocimiento nos resulta muy dificil; implica
romper con nuestros esquemas tradicionales y reconocer que
los educandos pueden aprender por si mismos, erigiéndose
en constructores del aprendizaje. Pero, sobre todo, implica
ceder un poco o un mucho del poder que el docente posee
dentro del ambito escolar, particularmente del salén de
clases, poder que le permite al maestro presentarse como
dueno del conocimiento aunque en realidad no lo sea
(son de lamentarse los bajos niveles de conocimientos
gue muestra gran parte del magisterio al ser evaluado en
el factor preparacion profesional para Carrera Magisterial);
sin embargo, tal supuesto le permite decir el qué, como
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y cuanto deben aprender los alumnos; el docente no sélo
norma el conocimiento, sino las pautas sociales tan basicas
como el hablar, las interrelaciones, las posturas e incluso
las necesidades fisioldgicas. Quiza esto parezca exagerado,
o tal vez nos es tan cotidiano que nos vela los ojos de la
razén; pero meditemos un momento y dirijamos una mirada
imparcial hacia nuestra labor cotidiana. Seguramente nos
veremos reflejados en muchas de estas practicas.

Es entendible que renunciar al poder no es facil, ni aun
para aquellos pequenos cotos como son las aulas escolares.
Cuanta resistencia ponemos al realizar simples cambios en el
orden del mobiliario; qué presion e inseguridades sentimos
al dejar nuestra posicion privilegiada por el ojo panoptico al
estar al frente del grupo y las filas de pupitres rectas trazadas
con teodolito. C6mo renunciar al poder casi magico que nos
brindan dispositivos de control como las listas de asistencia,
las tareas y los terribles exdmenes que daran la calificacion y,
por ende, la promocién o no promocion del alumno. Esto es
algo que no sélo el profesor, sino cualquier ser humano en
su campo de accion y con dispositivos iguales o mas eficaces,
sutiles pero igualmente crueles, dificilmente esta dispuesto a
dejar de practicar. El poder es, pues, una fuente de corrupcién
y deshumanizacion.

Sedice que estamos viviendo en una sociedad democratica
y se han manifestado algunos cambios que son indicadores
de ello. La dictadura priista, inamovible en otros tiempos, ha
dejado el poder y en los estados gobiernan distintas fuerzas;
los organismos no gubernamentales cada dia adquieren
mayor presencia; se habla de la equidad de género; el
sindicalismo “democratico” magisterial ha llegado al poder
formal y al no formal en algunos estados, etcétera. A pesar
de tales indicadores, la escuela, irbnicamente, resulta ser
una institucion que en la practica y en su disefo le niega
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al alumnado el derecho de ejercer su igualdad e impone
contenidos, metodologias, actividades, lecturas, directivos,
docentes y hasta la manera de vestir y alimentarse. En este
sentido, la escuela labora con objetos de ensefanza y no con
sujetos de aprendizaje.

La escuela, como institucion educativa, se desarrolla y
fundamenta en un curriculo en el cual se plantean programas,
contenidos y metodologias que permitiran crear a los futuros
ciudadanos, quienes habran de incorporarse a la produccién
y al desarrollo del pais en un mediano plazo. Sin embargo,
a pesar de los esfuerzos y de los avances cuantitativos que
en las Ultimas décadas se han realizado para modernizar la
educaciéon (sobre todo en la construccién y remodelacién
de espacios y su equipamiento con mobiliario y equipos de
computo o diversos programas como Enciclomedia, Escuelas
de Calidad, las Bibliotecas Escolares y de Aula, los cursos de
formacion y actualizaciéon de docentes o mejorar los salarios),
tal crecimiento aun no se hace presente en lo cualitativo, ya
gue persisten altos indices de reprobacion en evaluaciones
externas y, en el mejor de los casos, un bajo dominio de los
contenidos.

La propia sociedad hace un justo reclamo al solicitar que lo
que sus hijos estudien en la escuela responda a las necesidades
practicas de su vida cotidiana; el mismo acto de la lectura, al
asumirse como actividad prioritaria de la instituciéon escolar,
pasa a ser un ejercicio obligatorio y descontextualizado de la
lectura cotidiana, evitando que se adquiera el gusto por la
lectura, de ahi que los mexicanos en promedio no leamos ni
dos libros al ano.

La problematica educativa es compleja, estd llena de
aristas con problemas de todo tipo: sociolégicos, legislativos,
psicolégicos, metodoldgicos, econdmicos, culturales, etcétera,
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gue requieren un decidido tratamiento por las diversas
autoridades competentes y por la sociedad en general, pero
ante la dificultad que implica ponerse de acuerdo entre los
distintos sectores, corresponde al maestro intervenir en su
centro de trabajo, pues estoy convencido que el docente
tiene la oportunidad de actuar, directa e inmediatamente, en
la construccion de una mejor educacion.

Perspectiva de solucion al problema

El trabajo por proyectos nos brinda la oportunidad
de participar e intervenir de manera directa en el ambito
pedagdgico, nos permite cambiar la practica docente
tradicional hacia una practica constructivista, disminuye
las asimetrias en la relacion maestro-alumno y hace de la
escuela un auténtico espacio democratico, ya que el nifo
participa en las decisiones de qué leer, como, cuanto y dénde
aprender. La metodologia de proyectos, que no es sencilla
para el profesor, desde luego le presenta dificultades no
s6lo de orden tedrico-metodoldgico y practico, sino hasta
conflictos de personalidad: principios, habitos, valores y
actitudes del docente y del propio educando. Sin embargo,
tengo la plena conviccion de que con la capacitacién que nos
brinde el equipo de Aprendizajes para la vida y, sobre todo,
con la actitud y decisién para enfrentar el reto, saldremos
adelante, pues nuestros alumnos merecen que les brindemos
esta oportunidad. Esta fue una de las primeras reflexiones
gue nos llevaron a aceptar la participacion en el Programa.

La capacitacion

Con tal incentivo en mente, llegé el momento de la
capacitacion. Para ello fuimos citados en la ciudad de Morelia,
donde trabajamos con una agenda bastante apretada, con
sesiones matutinas y vespertinas y con un intervalo para la
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comida. Fuimos siete escuelas del estado las que participamos
en la prueba piloto del programa, y, como todas eran de
provincia se nos proporcioné la alimentacién y el hospedaje
en un hotel, por cierto bastante agradable, pues es una
casona colonial cuyos muros nos brindaban la oportunidad de
transportarnos hacia la vieja y hermosa Valladolid. Asi pues,
la estancia fue el primer fruto gratificante de la aventura que
recién emprendiamos.

En el curso se nos dieron a conocer los sustentos
tedéricos mediante fotocopias o folletos, los cuales leia el
maestro Helio, Rafa o cualquiera de los participantes. Se
comentaban o exponian los diversos temas y se trasladaban
a la practica guiados por las coordinadoras Tere e Indra, o el
gue estuviera en ese momento. Sus participaciones daban
claridad, pero, sobre todo, nos motivaban a seguir adelante.
En el taller conocimos a muchos colegas que, al igual que
nosotros, tenian dudas para enfrentar la nueva modalidad;
sin embargo, juntos nos alentdbamos cuando compartiamos
lecturas, experiencias e intercambiabamos ideas. Asi, a diario
surgian dudas como las planteadas por la maestra Juanita,
gue atenderia primer grado y cuestionaba: —Pero si los
nifos no saben leer, {cdémo van a investigar? —Usted les lee
—dijo Héctor. —Si, pero écémo los enseno a leer? Ahi esta el
problema. Todos reimos, pero en el fondo nos alarmamos. La
maestra Tere nos pidié no preocuparnos, pues el equipo nos
auxiliaria; ya estaban estudiando la propuesta oficial para
vincularla con la metodologia de proyectos. Y efectivamente,
actividades como trabajar con el nombre, las palabras cortas
o largas, y hacer lecturas de ideas completas no esta renido
con los nuevos proyectos.

Alguien mas pregunt6: {COmo van a saber lo que deben
aprender? Estas y otras interrogantes planteadas eran
resueltas por el equipo o con el comentario atinado de algun

80



companero. Por ejemplo, una inquietud que todos teniamos
era como articular los contenidos programaticos con las
demandas del proyecto que se iba a trabajar, y de qué manera
resolveriamos la vinculacion de las diversas asignaturas a un
objeto de estudio. La respuesta poco a poco era develada
con la intervencion de todos. En todo objeto de estudio
intervienen las diferentes ciencias y saberes de la humanidad;
por ejemplo, en un simple pan se trabajan las Matematicas,
en el peso de la harina; las Ciencias Naturales, ya que el trigo
es una graminea; la Geografia, por las regiones agricolas
donde se cultiva el trigo; la Historia, por el origen del pan; el
Espanol, por la receta, y en fin, todo se puede articular con
un poco de practica y claridad de pensamiento.

El taller concluyé. Muchas dudas fueron resueltas, pero
surgieron otras que tendriamos que resolver con la experiencia
de la propia practica y apoyandonos en el colectivo escolar.

La metodologia de proyectos

De manera general las herramientas adquiridas eran los
puntos clave de nuestro método de proyectos: la eleccion
del tema, los saberes previos, las necesidades de aprendizaje
(lo que queremos saber), las hipotesis (lo que pensamos) y la
planeacion del grupo.

Se inicia con la eleccion del tema con base en una
actividad desencadenante, sobre todo en el primer proyecto.
Consiste en centrar la atencién e interés de los alumnos en
un topico, por ejemplo, comentar lo que vimos en el camino
a la escuela: la lluvia, una enorme maquina, la carniceria u
otra situacion narrada por ellos y que sea interesante para
su estudio. El tema es escogido libremente por los alumnos.
Aqui encuentra acceso Celestin Freinet mediante los centros
de interés, y David Ausubel con su aprendizaje significativo.
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Cuéanta verdad hay en sus postulados, los cuales fueron
constatados por el aprendizaje de los alumnos alrededor de
lo que les resultaba significativo.

Cuando los alumnos ya trabajaron algun proyecto, la
actividad desencadenante no es necesaria, pues ya tienen
un tema en mente y lo proponen para ser estudiado, como
ocurrio en el caso siguiente:

— Bien, ninos, con la exposicién de nuestro peridédico
mural hemos concluido el proyecto “El espacio”. Es tiempo
de elegir el nuevo proyecto.

—Yoo0, yo, yo —se apresura a decir Brendita, levantando la
mano y dando pequenos saltitos de canguro. Ella es una nina
menudita, muy simpatica y de ojos vivaces que manifiestan
su inteligencia y sociabilidad. —Calma, con calma, todos
pueden proponer, a ver, Brenda, {qué propones? —ilas aves,
maestro! Y lo anotamos en el pizarrén. El entusiasmo de la
niha motiva a sus companeros y varios levantan la mano.
Ahora es Brian, el lider de los nifos, quien propone: “Los
volcanes”, e inmediatamente trata de imponer el tema a sus
companeritos: —Digan que ése, éeh? Las nifas apoyan a
su companera diciendo: —iNo!, mejor el de Brendita. Y se
arma la griteria. Yo trato de mediar invitandolos a dialogar
con respeto. Les digo que el problema lo podemos resolver
si cada nifo que propuso tema nos dice por qué le gustaria
estudiarlo. Asi, si nos platican por qué les resulta interesante,
seguramente nos convenceran. Se quedan pensativos y
asienten con la cabeza. Andrea, un nifa muy seria, levanta
su mano y dice: “Yo quiero estudiar como éramos antes para
saber si éramos changos peludos, como vivian, si querian a
sus hijos...” Los ninos la escucharon con atencién a pesar de
que tiene un timbre de voz muy bajito.
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—Brian, {tU que nos puedes decir?

—Yo quiero saber cobmo nacen los volcanes y por qué
avientan lumbre.

—CY 0 Brenda?

—A mi me gustaria saber cuantos tipos de aves hay y por
qué vuelan, pero también quiero saber como éramos antes,
{puedo cambiarme con Andrea?

La eleccién se realizé con el siguiente resultado: ocho
nifas y dos ninos prefirieron “Cémo éramos antes”, mientras
que otros dos eligieron “Los volcanes”.

Ademas del conocimiento que se adquiere en esta parte,
también el alumno se va formando en el procedimiento y
actitud del ejercicio democratico al proponer, argumentar y
decidir, de manera preferentemente consensuada, el tema
por investigar. En un primer momento esta decision no es
facil y los grupos afines se apoyan, y todo depende de las
mayorias, dispositivo valido, pero no recomendado, pues
recordemos que estas decisiones mayoritarias estan mas cerca
de un régimen totalitario que de una auténtica democracia.
Es tarea de nosotros, los docentes, encausar las decisiones
hacia el consenso.

El segundo paso es la recuperacién de los saberes previos.
Aqui los alumnos de manera voluntaria van diciendo lo que
saben del tema seleccionado y el maestro lo registra en el
pizarron. Posteriormente lo escribira en una lamina para que
esté presente durante el desarrollo del proyecto y los alumnos
reafirmen o modifiquen sus apreciaciones.

En un principio habia cierta resistencia de los ninos para
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expresar sus saberes; quiza temian la burla de sus companeros
o la desaprobacién del docente, pero para resolver esta
situacion les di confianza y les pedi respeto para todos. Asi,
poco a poco, se fue superando la resistencia, y ahora todos
quieren participar expresando sus saberes sin importar si
son erréneos, pues saben que las equivocaciones son parte
del propio aprendizaje. De esta manera, mientras que Amy
dice: “eran peludos” y Adolfo comenta: “tenian cola”, se
va conformando el listado, el cual quedé registrado de la
siguiente manera:

{COmMo éramos antes?

(Lo que sabemos)

—Eran peludos.

—Eran negros.

—Tenian cola.

—No usaban ropa.

—Comian plantas y animales crudos.
—No tenian cobija.

—Podian agarrarse con los pies.
—No tenian con qué taparse.
—Vivian en los arboles.

—Usaban el rabo para colgarse.
—Caminaban chueco y agachados.
—Tenian hambre.

—Tomaban agua de los rios.

—Eran changos.

Posterior a los conocimientos previos, se plantean las
interrogantes de lo que se quiere saber. Esta parte nos permite
conocer las necesidades de aprendizaje, la profundidad y
qué sentido se le dara a la investigacion. Al igual que en el
paso anterior se anotan la preguntas en una ldmina, pero es
recomendable jerarquizarlas con la finalidad de darles mejor
sentido y optimizar su estudio. Es importante destacar que
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las preguntas no son un simple cuestionario para contestar,
sino una guia de trabajo y un punto de partida que permite
encauzar los intereses de aprendizaje de los nifios con toda
una serie de contenidos que se abordaran al investigar las
interrogantes; es decir, el cuestionamiento es el acceso para
apropiarse de la variada informaciéon, generalmente mas rica
y de mayor relevancia que la propia pregunta, quedando
ésta en un segundo plano. He aqui una de las partes ricas de
esta metodologia, pues de manera natural, y sin imposicién
alguna, el proyecto amplia los horizontes del conocimiento
aprovechando el interés del estudiante.

Luego de plantear las necesidades de aprendizaje, y
siguiendo la misma mecanica, se inicia con lo que piensan
los ninos respecto a las interrogantes. Con ello se induce al
alumnado a desarrollar el pensamiento hipotético poniendo
en juego el razonamiento, la incorporacion de saberes y sus
sentidos para la formulacién de respuestas o explicaciones
anticipadas a las interrogantes planteadas. Se lleva al nino,
aunque en términos sencillos, a hacer frente sin temores al
planteamiento de hipotesis 0 a esa pregunta de investigacién
gue tanta angustia nos causa a los adultos al realizar trabajos
de tesis. Este apartado permite mas tarde, al término de la
investigacién, que los alumnos contrasten lo aprendido con
los supuestos. Es agradable escuchar la naturalidad con que
expresan y asimilan que su respuesta a la pregunta estaba
equivocada, por ejemplo Alex, el nino mas bajito del segundo
grado, comenté: —Humm. Yo dije que nacimos de Dios y
realmente venimos de la Australopitecos “Lucy”.

Para el proyecto que se esta usando como ejemplo, las

necesidades de aprendizaje y lo que piensan de ellas los ninhos
se muestra en el siguiente cuadro.

85



86

Necesidades de aprendizaje/hipdtesis
(Lo que queremos aprender)
Lo que pensamos)

1. {Por qué antes eran diferentes?
Eran changos.
2. {Como eran?
Peludos, sucios, feos, con cola.
3. {Por qué eran peludos?
Asi nacieron.
4. {Por qué tenian cola?
Eran changos, para colgarse.
5. ¢Por qué tenian unas largas?
Para defenderse, eran sus armas.
6. {Por qué caminaron derecho?
Paso el tiempo y cambiaron.
7. {Eran changos?
Si, eran peludos.
8. {Donde vivian?
En cuevas, cerros, selvas, bosques, arboles.
9. {Qué comian?
Platanos, otras frutas, carne cruda.
10. ({D6nde dormian?
Suelo, pasto, arboles, cuevas.
11. {Con qué cocinaban?
Descubrieron el fuego.
12. {Podian correr?
No, sélo gateaban.
13. {Podian hablar?
No, nada mas hacian ruido.
14. (A qué distancia podian oir?
Igual que nosotros.
15. {Tenian miedo?
No.
16. {Como descubrieron el fuego?



Empezaron a pensar.

17. {COmo aparecieron los primeros hombres?
Dios los hizo.

18. {Por qué antes tenian el cerebro mas pequeno?
Eran changos.

19. {Por qué cambiaron?
Pasé mucho tiempo.

Finalmente, se realiza la planeacion del grupo. En
ella intervienen todos los alumnos diciendo qué tipo de
actividades vamos a realizar para dar respuesta a nuestra
investigaciéon. Lo primero que proponen es (y lo dicen con
un aire de autosuficiencia) la investigacion en libros; otros
gritan que en la computadora. El trabajo de proyectos les ha
dado la confianza de que, si saben leer, ellos mismos pueden
conocer y aprender. Ya no requieren que el profesor les dé la
informaciéon. También proponen la exposicion, la que, a pesar
de ser una actividad dificil y que les causa temor, enfrentan
y tratan de mejorarla cada dia. Los carteles y maquetas
no pueden faltar, pues son actividades que les permiten
manifestar y desarrollar habilidades graficas, ademas de
desarrollar su expresion artistica con el modelado de figuras
en distintos materiales. Resulta, pues, un trabajo que siempre
los alumnos estan dispuestos a realizar, y asi, la planeacion del
grupo para la investigacion se conformé de esta manera:

— Investigar en libros, medios electronicos, revistas y
periodicos.

— Trabajar en equipo.

— Hacer carteles.

— Ver peliculas.

— Construir maquetas.

— Elaborar un periédico mural.

Es importante aclarar que, si bien los alumnos deciden lo
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que quieren aprender y proponen una planeacién general,
el curriculo formal no se desecha; éste es recuperado en la
planeacién del docente al vincular los diversos contenidos
gue se relacionan directa e indirectamente con el tema en
cada una de las asignaturas, de tal manera que los libros
de texto son una importante herramienta para el desarrollo
del proyecto, con lo que, ademas de aprovechar el interés
de los alumnos por el tema por investigar, se cumple con el
curriculo y sus contenidos, como se puede observar.

Algo que ha causado muy buena impresién y que permite
la recapitulacion del proyecto es el periédico mural, el cual se
elabora de manera grupal con la participacion de todos los
ninos. Segun sus intereses o habilidades, unos escriben, otros
dibujan, colorean, pegan recortes, redactan informacién,
proporcionan trabajos parciales, etcétera. Cada quien aporta
su granito de arena y se esmeran en su confeccién. También
es utilizado por cada alumno para que realicen una ultima
exposicién de lo que aprendieron en el proyecto, pero, sobre
todo, es un trabajo para mostrarse y socializarse con los
demas alumnos de la escuela, por lo que se exhibe en un
lugar visible de la institucién. Tal muestra permite reafirmar
lo investigado al explicar su trabajo a los nifos que se acercan
a observarlo, y ademas motiva a otros grupos a investigar el
tema abordado. Es un producto final que debe ser mostrado.
Con cuanto orgullo comenta Hannia: “Ese dibujo es mio”. Y
Andrea, que tiene letra bonita, dice: —Yo escribi aqui, mira.
Sandra no se deja y comenta: —Yo escribi la informacién
en la computadora. En fin, cada niho muestra su trabajo
orgullosamente, y esa satisfaccion aumenta cuando su papa
0 su mama lo ve, pues es muy importante y estimulante para
los alumnos que sus padres conozcan sus trabajos. Alex,
por ejemplo, cada vez que se acerca alguien a observar el
mural de la evolucion humana (proyecto que trabajamos ya
hace algun tiempo) sale del salén y les dice: —Yo soy Lucy, la
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australopitecos afarensis, pus fui el modelo.

Y es que el mural lo hicimos mediante siluetas. Para ello
acomodamos papel bond en el suelo y sobre él recostamos
a nuestros modelos Alex y Brian, mientras que unos de sus
companeros dibujaron sus contornos, otros los recortaron,
posteriormente fueron colocados en el muro para ser
dibujados y finalmente coloreados. Fue un trabajo grupal
en el que cada nino participé de manera activa y entusiasta,
haciendo realmente un trabajo de equipo.

Una de las preocupaciones latentes del personal docente
era lo concerniente a la vinculaciéon de los contenidos que
nos marca el programa para cada grado. {Como le hariamos?
{Seria posible trabajar un tema que no estd formalmente
incluido en nuestro programa? ¢Qué tienen que ver las
medidas no convencionales (en Matematicas se trabaja el
eje medicion con medidas no formales: lapiz, pasos, palos,
etcétera), en el caso del primer ciclo, con los dinosaurios? Sin
embargo el proyecto me mostré tal relacién cuando Chavita
dijo: —Rex mide cinco metros de alto y catorce de largo; lo lei
en un libro de dinosaurios que alquilé (asi le llaman al sistema
de préstamos de la escuela) en la biblioteca. De esta manera
se midié en el patio, con palos de escoba, para representar
mas o menos el tamano real del dinosaurio, pero los ninos no
satisfechos querian saber y hacerlo con metros. Tal interés nos
llevé a saltar de lo concreto a lo formal, claro esta, después
de laborar con un importante soporte concreto. Lo mismo
ocurrio al dibujar y medir a la australopitecos “Lucy”, cuando
Cinthya comenté: —En mi primera Encarta dice que mide
un metro y veinte centimetros, entonces aparte del metro

necesitamos otra medida. — “Pus” si; la de los pedacitos
chiquitos —respondi6é Sandra, haciendo una senal con sus
dedos pulgar e indice. —iSe llaman centimetros! —grité

Brian—. Son estos pedacitos azules. Miren, vean la reglita
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que hicimos. Y los ninhos corren a ver la regla.

La motivacion y el interés despertados por las necesidades
naturales y propias del proyecto, asi como el apoyo de los
padres y el docente, permitieron que los alumnos dieran ese
gran paso acercandose a lo que Vygotski denomina “zona
de desarrollo proximo”. Por fin los grandes tedricos entran
al humilde salén de clases. Debo agradecer a William Heard
Kilpatrick por desarrollar la metodologia de proyectos y al
equipo de Aprendizajes para la vida por compartirlo con
nuestra escuela. El programa nos demanda ciertos contenidos
ordenados con un grado de complejidad gradual, pero el
proyecto permite ir mas alld y no s6lo con Matematicas, sino
con todas las asignaturas del programa. Este tipo de vivencias
de la practica reafirman el convencimiento de la utilidad de
laborar con base en proyectos.

La metodologia no choca con los programas y contenidos;
al contrario, se deben incorporar y nos son de gran apoyo,
sobre todo cuando se deben practicar algunos contenidos
relacionados con los ejercicios de los libros de actividades.
También los textos informativos son consultados en el
transcurso de la investigacion y se complementan con el
importante acervo que tenemos en los Libros del Rincén, los
cuales con esta modalidad de trabajo ahora si se emplean con
mucha frecuencia, con lo que se ha elevado el nivel de lectura
y fomentado el gusto por ella, ya que los alumnos leen lo que
les interesa y no lo que se les suele imponer en la escuela.
Por ejemplo, cuando seleccionan el tema, al dia siguiente los
nifos llegan con informacién obtenida en la computadora.
Chavita, que es el que tiene computadora, dice: —Maestro,
imprimi una copia para mi equipo y otra para el grupo. Otros
traen algun libro que hable sobre el tema o dicen un dato que
leyeron en su casa o en la biblioteca municipal, evidenciando
con ello la lectura realizada.
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Los libros de texto se usan cotidianamente, pero no se
trabajan en el orden en que se han disenado. Su trabajo va
a depender del tema por investigar, de tal manera que si lo
gue investiga mi grupo es “Cémo éramos antes”, busco en
cada asignatura qué contenidos se relacionan o me pueden
ser de utilidad, y asi los abordamos, independientemente de
gue se encuentren en medio, al final del libro o en la lecciéon
treinta y siete, como es el caso de La leyenda de los volcanes,
en la pagina 234 del libro de Espanol de Lecturas de segundo
grado, que se relaciona con el tema que nos ocupa. Este
aparente desorden en el trabajo con los libros de texto causé
cierto descontento en algunos padres de familia, quienes no
entendian el porqué de esos saltos. La mama de Lucero, por
ejemplo, un dia me dijo: —Maestro, miré los libros de mi nifa
y no lleva nada contestado, y mi sobrina, que esta en la tarde;
ya lleva muchas hojas contestadas. ¢Qué no trabajan con los
libros? Le aclaré sus dudas explicandole cobmo trabajamos los
proyectos.

Antes de iniciar la metodologia de proyectos en la escuela
se informo a los padres de familia y se solicité su apoyo para
la realizacion de dicho programa, pues los docentes estamos
convencidos de que los padres juegan un importante papel
en todo proceso educativo. Sin embargo, y a pesar de las
reuniones generales y grupales en las que se les expuso la
modalidad que se iba trabajar, surgieron tales dudas que,
para esclarecerlas y reafirmar su confianza, les propusimos,
conjuntamente con la maestra Lourdes, quien atiende
primer grado, la realizacion de un pequeno taller en el que
desarrollariamos un proyecto con ellos como si fueran los
alumnos. Todos aceptaron. Ya en el taller, Gloria, quien es
mama de Hannia, dijo: —Yo quiero saber si esta bien o no
dejar ver la televisién a los ninos.

—O cuanto tiempo y qué programas —complement¢ el
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sefnor Poli, papa de Polet, una alumna de primer grado. Se
hicieron otros comentarios en torno al tema y se determiné
trabajar “Los medios de comunicacion”, siguiendo todos los
pasos de la metodologia propuesta. Para la vinculacién de
contenidos les entregamos los libros de texto del primer ciclo
y les pedimos que nos auxiliaran a encontrar los temas que
pudieran relacionarse con el proyecto. Los temas poco a poco
fueron surgiendo. Asi, Cuco, el papa de Paloma, dijo: —Aqui
esta esta leccion. Se llama Nuestras Noticias, en la pagina
62 del libro Espanol, Lecturas. —También Paco, el Chato, del
libro de primero —dijo la senora Rosa. —El puesto de revistas
del libro de Matematicas —propuso la mama de Amy. “Los
aparatos que usamos”, “diversas fuentes de energia”, “nos
comunicamos” y muchos temas mas fueron propuestos por
otros padres de familia. Asi, de manera practica, comprobaron
que las distintas asignaturas y sus contenidos son abordados
en cada proyecto.

Los resultados fueron muy positivos, pues, ademas de
aclarar sus dudas en cuanto al orden en contenidos, o al no
trabajar alguna asignatura, los papas tuvieron la oportunidad
de hacer un viaje a su nifez. Recordaron con nostalgia
a amigos entranables, pero, sobre todo, conocieron una
manera distinta de trabajar que les agradé. La sefora Norma
dijo: —Coémo no aprendimos asi. —Pues andale, vente de
nuevo —contestd dona Lupe. Tengo dos anos trabajando
con los hijos de estos padres de familia (1°y 2°) y no he
tenido problemas. Les agrada la metodologia y quisieran que
sus hijos terminaran su educacién primaria aprendiendo a
base de proyectos. Ese entendimiento y aprobacion nos ha
permitido crecer y llevarlo a la sociedad; en estos momentos
(marzo de 2007) estamos intentando realizar conjuntamente
con padres de familia y autoridades civiles un proyecto
general llamado Huaniqueo sin Drogas. Si se realiza tendra
importantes repercusiones en toda la comunidad y con ello

92



se estara iniciando una comunidad de aprendizaje. Estamos
conscientes de que, para lograrlo, se debe involucrar a toda
la sociedad, instituciones, organizaciones, etcétera, y ello
requiere tiempo y mucho esfuerzo colectivo, pero también
sabemos que se puede lograr, y hoy queremos y debemos
intentarlo.

La evaluacion

Toda actividad emprendida requiere, para su optimizacion,
una evaluaciéon que nos dé cuenta de donde estamos, qué
gueremos y hacia donde vamos. Tradicionalmente el docente
usa la evaluacion para medir lo aprendido y, por ende,
promover o no al nino al grado siguiente. Para la metodologia
de proyectos la evaluacion es una herramienta fundamental
que nos permite saber qué evaluamos. En este caso vamos
a evaluar conceptos, procesos y actitudes; el cuando, al
inicio, durante el proceso y al final; el cbmo o con qué,
mediante instrumentos que permitan evaluar cuantitativa o
cualitativamente los conceptos, los procesos y las actitudes
de los estudiantes; y, finalmente, el quién, que es donde
encuentra espacio la autoevaluacién, la coevaluacion y la
heteroevaluacién, limitando con ello la fuente de poder que
el docente tiene con otras metodologias de trabajo.

Inicié el escrito hablando de lo complejo que es encontrar
solucién a la problematica educativa. Son tantos los factores
que intervienen, son tantos los agentes, es tan grande el
sector educativo y enorme el mosaico cultural y social de
México que pasa el tiempo, se habla de cambios, se proponen
nuevas reformas, se inician programas que generalmente
son truncados, se hacen esfuerzos en distintos niveles de
intervencion y no se logra desenredar la madeja educativa. El
docente, desde su humilde posicion, da un paso adelante y
luego retrocede, pero no pierde la esperanza y esta presente
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en ese constante movimiento pendular tratando de hacer lo
que le corresponde, lo que le inculcaron en su formacion, lo
que le demanda su ética profesional, pero, sobre todo, lo que
le dicta su amor por los ninos. Por eso, desde su reducida
trinchera, intenta la innovaciéon en la practica, dejando el
discurso para el lider o funcionario que vive de la educaciony
no para la educacion. {Tu qué opinas companero? iTe invito
a sonar!, y a evaluar de manera mas democratica.

Evaluacion general por porcentajes

ASPECTO PORCENTAJE
Trabajo de equipo 10%
Investigacion 20%
Exposiciéon 10%
Trabajos parciales 15%
Carpeta de trabajos | 15%
Examen 30%

Llevar a la practica en nuestra escuela este proceso de
evaluacion no ha sido sencillo; ha demandado trabajos e
investigaciones y generado discusiones entre el colectivo
escolar. He de reconocer que se aplica en diversos grados,
que aun no se destierran las pruebas comerciales y por tanto
el uso promocional de la evaluacién, pero se han realizado
intentos importantes para hacer una evaluacion adecuada a
la metodologia de proyectos. Resultado de ello es reconocer
que sigue existiendo una concepcion tradicionalista, que
desconocemos técnicas e instrumentos de evaluacion, que
enfrentamos serias dificultades y tiempos para utilizar los
distintos instrumentos. Sin embargo, también sabemos que
la solucién se inicia con el reconocimiento y concientizacion
sobre la importancia de la evaluacion, lo que nos llevara a
hacer el andlisis y adecuacién de los instrumentos, generando
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con ello una primera propuesta de evaluacidon general con
base en porcentajes, la que seguramente se ird modificando
en la medida que nos apropiemos conscientemente de mas 'y
mejores elementos.

95



96



l S oy una directora autoritaria?
Ma. Estela Ramirez Reyes
Contexto

Mi nombre es Maria Estela Ramirez Reyes, maestra de educa-
cién preescolar indigena. Tengo 25 anos de servicio docente
y quiero compartir el camino que he recorrido durante los ul-
timos catorce anos como directora. En esta narracién resalto
las experiencias, los encuentros y desencuentros que fueron
marcando mi ruta, donde he tenido la oportunidad de cono-
cer personas y ninos de diferentes comunidades, asi como
companeras con distinta formacién pedagodgica.

El grupo de maestras que participaron como protagonis-
tas de esta experiencia que describo laboraron y laboran en
el Jardin de Nihos “Tanganxoan 11", ubicado en la comunidad
indigena de Tirindaro, municipio de Zacapu, Michoacan, a un
lado de la carretera nacional Morelia-Guadalajara.

La poblacion cuenta con los servicios necesarios como
luz, drenaje, agua potable, teléfono, transporte y servicio
médico. Las instituciones educativas que tiene son dos jardi-
nes de ninos, dos escuelas primarias publicas con dos turnos,

97



una primaria particular, una secundaria, una preparatoria y
una escuela formadora de profesionistas. La mayoria de los
habitantes son obreros que laboran en la fabrica de Cela-
nece Mexicana, comerciantes, albaniles, profesionistas y una
minoria se dedica a la labor en el campo, especificamente a
la siembra del maiz. La mayor parte de las casas estan cons-
truidas de concreto.

Problematica vivida

En 1992 me comisionaron como directora en el Jardin de
Nifos “Tanganxoan II”, que en ese entonces contaba con die-
cinueve alumnos, dos aulas y dos maestras. En ese tiempo el
terreno que pertenece a la escuela no estaba protegido con
barda y las dos letrinas se encontraban en mal estado.

Al llegar a la escuela, al inicio, senti el rechazo de las
maestras, ya que no estaban de acuerdo con que una per-
sona recién llegada quedara como responsable. Decian que
estaba pisoteando sus derechos laborales y esto de alguna
manera afectaba la organizacion de la escuela, ademas de
gue existia el antecedente de que a la directora anterior la
habian desconocido por incumplimiento de sus actividades.
Estuve observando durante algunos dias la actitud de cada
compafera, de los padres de familia, de los alumnos y de las
personas de la comunidad. Sentia temor por la actitud de las
maestras, pero, a pesar de todos los conflictos, inicié la crea-
cién de oportunidades y ambientes favorables que consistie-
ron en observar su trabajo y recibir opiniones de los demas.

Al realizar el diagnostico me di cuenta de que habia mu-
chas necesidades pedagdgicas, organizativas, comunitarias
y de infraestructura. En lo pedagdgico se realizaban las ac-
tividades en forma individual. Las educadoras no permitian
que realizara observaciones directas al grupo, argumentan-
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do ser auténomas en el aula. En muchas ocasiones pensé
que ellas tenian miedo al cuestionamiento de las actividades
que realizaban.

Asi, en las observaciones que efectuaba me di cuenta que
el objetivo primordial de la ensefanza a los alumnos se cen-
traba en colorear, recortar, pegar y llenar un cuaderno con
patrones disenados por las maestras. Respecto a lo organiza-
tivo, se planeaba de forma individual; no se compartian los
problemas, las necesidades ni los materiales; observaba que
el tiempo efectivo con los grupos era insuficiente y no ha-
bia disposicion de trabajo porque las docentes sélo cubrian
un horario de 9:00 a 12:00, situacién que impedia reunir-
nos después de terminar las actividades con los alumnos. En
cuanto a la infraestructura, no se contaba con un espacio
para la direccién, por lo que yo tenia que estar en los salones
o en el patio de la escuela.

Debido a la problematica que se vivia en la escuela, mi
intencién fue de formar un equipo de trabajo donde se com-
partieran los problemas, para tratar de darles solucion de una
manera colegiada y en un ambiente agradable y solidario, in-
volucrando también a los padres de familia y a la comunidad
en general.

Al plantear esto al personal docente, su reaccién fue
negativa, ya que no permitian que los padres de familia in-
tervinieran en el trabajo escolar, y a su vez proponian que
solamente se les citara cuando se requiriera. Esta situacion
limitaba mis inquietudes de hacer equipo de trabajo con las
maestras, los padres de familia y la comunidad, ya que no
habia comunicacion de la escuela hacia afuera. En cuanto al
acompainamiento en el proceso de ensefanza-aprendizaje,
las maestras sélo llamaban a los padres de familia para que
aportaran una cooperacion econémica, para pedirles algun
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material o para quejarse del comportamiento de sus hijos.

Al observar a los padres de familia que llegaban tempra-
no a dejar a sus hijos, notaba en su expresién el entusiasmo
gue sentian y el interés que mostraban por los ninos al lle-
varlos diariamente a la escuela, lo cual contrastaba con las
experiencias vividas en otras escuelas donde trabajé y en las
cuales existia ausentismo escolar porque muchos padres de
familia llevaban a sus hijos a trabajar al campo, o los nifos
llegaban solos y regresaban a sus casas de igual manera.

Lo que observaba, y ademas platicaba con los padres de
familia acerca de sus expectativas, me motivé y me dio fuer-
zas para platicar con el personal docente sobre como mejorar
su labor y cdbmo integrar un equipo de trabajo. Primeramente
les mencioné que deberiamos llegar temprano para recibir
a nuestros alumnos. No hubo respuesta de momento, pero
después contestd la maestra Carmen: —Yo doy lo mejor que
puedo; no me puedes exigir mas. La maestra Rosa dijo: —Creo
gue he respondido como maestra.

Cabe senalar que en la zona escolar se pasaba por una
dificil situacién, ya que las maestras se encontraban fuerte-
mente controladas por la organizacién sindical, pues cada
ano ésta evalta la participacién en actividades como mar-
chas, plantones o paros laborales, donde se otorga una pun-
tuacién que se considera mas importante que el desempe-
no pedagodgico que realiza el docente en su comunidad. Lo
menciono porque solamente los de mas alto puntaje en esas
acciones tienen derecho a recibir algun beneficio personal o
de recursos humanos en la escuela.

Encontré muchos obstaculos con respecto a la organiza-
cién, pues no se cumplia con los horarios de entrada y de
salida, no se hacian planeaciones ni mucho menos se com-
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partian experiencias. Me enfrenté a la realidad y me senti
defraudada porque se limitaban mis suefos.

Me preocupaba el progreso de la escuela en sus diferen-
tes ambitos, pero se veia claramente que a las maestras sélo
les interesaba su situacion personal. Creo que a la maestra
Carmen no le interesaba su trabajo porque llegaba tarde y
faltaba, en ocasiones hasta dos veces por semana. Ante esto,
los padres de familia hicieron comentarios y mencionaron
gue desde que habia llegado a la escuela siempre hacia lo
mismo, lo cual limitaba la organizacién del plantel.

Ante el ambiente que se vivia, y al no poder trabajar de
manera conjunta, me preguntaba: ¢Qué puedo hacer desde
mi puesto de trabajo para aportar algo positivo en lo que me
corresponde? Ciertamente no es nada facil. ¢Cémo le hago
para actuar frente a diferentes escenarios? Ser la directora,
realizar la gestion escolar, trabajar con los padres de familia,
con las docentes y con los nifos, y cumplir y ser parte de una
organizacion sindical.

De 1992 a 1999 hubo muchos conflictos laborales, pero
también hubo avances, ya que aumenté la matricula de alum-
nos y de personal; ademas se realizaron varios cambios de
maestras por motivos personales. Siempre le informaba a la
maestra Magdalena, supervisora de la Zona Escolar, sobre la
situacién de la escuela; la respuesta de la maestra era: —Creo
gue entre mas personal hay, también ocurren mas conflictos.
Le pregunté: —iQué hago ante la problematica que se vive?
—Tu sabes que el sindicato las defiende y no se puede hacer
nada —me contesto tristemente. La actitud de la maestra me
sobresalto, pues ademas de todo lo que se vive politicamen-
te, creo que se cuida tan sélo el puesto, ya que el medio pesa
mucho y envuelve.
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La necesidad de construir acuerdos

A pesar de las dificultades existentes yo insistia con la
inquietud de lograr un trabajo cooperativo. Fue necesario
primeramente trabajar la sensibilizacion, asi que se abrié un
puente de comunicacidon que consistié en proponerles ha-
blar de su situacion partiendo de una reflexién acerca de que
{Qué es lo que a cada uno le gusta mas o le preocupa de
la practica docente?, mencionandoles que sélo necesitaba
treinta minutos de su tiempo. Hasta ese entonces la falta de
comunicacién era un problema motivado por el tiempo, ya
gue nunca encontrabamos el momento para platicar.

La maestra Carmen propuso: —Que sea de tarea porque
no vine preparada para quedarme. Por mayoria se acepto la
propuesta. La maestra Rosa dijo: —Es necesario que también
analicemos tu papel como directora; no tienes por qué entrar
a los salones sin avisarnos. Me emocioné y pensé: Creo que es
un inicio para la comunicacién; vamos por buen camino.

Después de varias reuniones, que me costé mucho traba-
jo realizar, detecté que no habia disposicién de las maestras
para quedarse después de la jornada con sus alumnos, y que
la participacion de los padres de familia en la escuela era Uni-
camente para cubrir las necesidades de infraestructura.

En las siguientes reuniones se hablé sobre la importancia
del trabajo en equipo, el cual exige incrementar no sélo la
colectividad, sino hay que agregar la unidad y el compromiso
de todos para el logro de objetivos compartidos. El colegia-
do, al principio, no dio los resultados esperados. Por diversas
situaciones como que no habia motivacién, entrega, amor ni
compromiso laboral. De hecho en muchas ocasiones se lle-
garon a suspender las actividades docentes por no disponer
de tiempo.
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La busqueda del equipo

En el ciclo escolar 2000-2001 trabajaron las maestras Isa-
lia, Irma, Angeles y Angélica, con lo que se dieron los prime-
ros pasos del anhelado trabajo colegiado. Asi, se establecie-
ron con frecuencia reuniones en las que se reflexioné sobre el
papel que jugaba cada una, y a la vez se reconocié que a “la
escuela la definen quienes trabajan ahi”, y se mencioné que
“no podemos estar viviendo en una contradiccion”. El resul-
tado fue aceptar que habia necesidades pedagdgicas y orga-
nizativas, asi como desgastes y razonamientos en la forma de
ver los problemas y de abordar las situaciones. No obstante,
lo mas importante fue que se establecié una comunicacién
constante.

De esta manera fue como surgieron los primeros compro-
misos, a pesar de la resistencia de algunas maestras. Se acor-
do, por ejemplo, llegar media hora antes de la entrada de los
alumnos para intercambiar puntos de vista sobre la planea-
cién pedagodgica; ademas, se propuso compartir y aceptar
sugerencias para mejorar el trabajo en el aula. También em-
pezamos a realizar lecturas para enriquecer las situaciones
didacticas, las cuales sirvieron para compartir y comentar lo
leido.

Uno de los objetivos del curriculo de educacion preescolar
es que seamos capaces de propiciar el desarrollo de conduc-
tas cooperativas y de trabajo en equipo con los nifos. Asi,
en una de las reuniones senalamos que si los docentes no
damos ejemplo de unidad, a pesar de nuestras diferencias,
tendriamos pocas posibilidades de ser convincentes para pe-
dir a los alumnos un espiritu colaborativo y de respeto a ellos
mismos.

El centro escolar pasé por un proceso de incertidumbre
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pedagdgica que propicid en nosotros la necesidad de ruptura
con la rutina y la posibilidad de expresar libremente nuestra
opinién; ademas, se logré una mayor colaboracién, asi como
el apoyo a la apertura y al intercambio, lo cual permitié mas
atencion y un trabajo mas colectivo.

Asimismo, involucramos a los padres de familia en el
proceso educativo como acompanantes dentro y fuera del
aula, y empezaron a participar en los proyectos que la es-
cuela elaboré. Ademas apoyaron al personal de la escuela
en la recuperacién de cuentos, leyendas y tradiciones de la
comunidad.

Con este ir y venir se hizo necesario constituir una estra-
tegia, la cual desembocé en un proyecto que tuvo como pro-
posito primordial innovar las practicas escolares, al fomentar
una vinculacién mas estrecha de la escuela con los padres de
familia y con la comunidad. De esta manera se promovié una
mejor educacion a través de un proyecto titulado: “Fortaleci-
miento de la cultura indigena a través de la lectura y la escri-
tura.” A continuacién se describe, brevemente, el contenido
de dicho proyecto:

Creacion de texto

Se propician situaciones en las que los ninos practican y
desarrollan el lenguaje oral y escrito al tener la oportunidad
de escuchar, hablar y discutir sus experiencias. Después de
una actividad extramuros, relacionada con la situacion didac-
tica o algun acontecimiento de la comunidad, los nifios son
capaces de narrar oralmente sus experiencias, discutirlas y se-
cuenciarlas organizadamente para construir un texto trazado
en el pizarron por la educadora.

Analisis contextual
Se hace la lectura diaria de cuentos relacionados con el
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tema que se esta abordando; asi se crean situaciones en las
que los alumnos tienen la oportunidad de realizar prediccio-
nes para identificar las palabras faltantes en el texto, utilizan-
do los indicadores semanticos, sintacticos y pictograficos del
texto infantil leido por la educadora.

Mdusica

Se trabaja con los alumnos musica clasica, blues, jazz u
Opera para estimular las emociones de los nifios, y se incor-
pora también la pirekua, el son abajefio y la musica del esta-
do de Michoacan.

Danza

Se practica diariamente con todos los alumnos, haciendo
comparaciones con la cultura de otras regiones o estados. Por
ejemplo, la Danza del Venado; se ve cdmo es en Michoacan
y se compara con la que se ejecuta en el estado de Sonora.
Se observan las diferencias en el vestuario, la coreografia y la
musica, entre otras.

Pintura

Se describe la pintura alrededor de la forma, los colores
utilizados, quién la realizé y qué nos hace sentir, trabajando
con la obra de pintores como Frida Kahlo, Diego Rivera, Cle-
mente Orozco, Alfredo Zalce y José Luis Soto, entre otros.

Poesia
La educadora lee una frase para que el nino exprese lo
gue se imagina.

Matematicas

Se parte del lenguaje del nifno para introducirlo en el len-
guaje matematico; por ejemplo: juntar es sumar, quitar es
restar, repartir es dividir. Después se realizan ejercicios para
estimular el desarrollo del pensamiento l6gico matematico
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y se continta con la introduccién del signo matematico. Por
ultimo se hace la descodificaciéon de las operaciones. Tam-
bién en educacion fisica se realizan ejercicios que le ayudan al
nino al desarrollo del pensamiento matematico; por ejemplo:
tengo dos carros y tengo seis pasajeros; como le hago para
repartir a los pasajeros y que en los dos carros haya la misma
cantidad.

De la misma manera se rescataron los juegos tradiciona-
les de la comunidad, de la region, del estado y del pais; por
ejemplo, el juego de pelota Uarukua, los de canicas, el avién
y el trompo, entre otros.

Por otro lado, el tema de los valores lo utilizamos para dar
inicio a cualquier actividad, trabajandose en equipo la tole-
rancia, la cooperacion y el respeto a la diversidad cultural.

Reconocimiento instantaneo de palabras

Consiste en presentar a los alumnos, de forma instanta-
nea, una palabra escrita previamente ensenada. Ellos seran
capaces de reconocerla instantaneamente apoyandose en la
forma de la palabra.

Andlisis fonético

Se cantan con los ninos las letras que tienen sonido, uti-
lizando la prolongacion del sonido para ayuder al nifio en la
pronunciacién de las palabras, de los enunciados relaciona-
dos con la musica, la pintura, etcétera.

De esta manera, los objetivos del proyecto son impulsar
la cultura purhépecha fortaleciendo las areas del lenguaje ex-
presivo, respetar la diversidad cultural del grupo e impulsar la
vinculacién de padres de familia, comunidad y escuela. De de
esta forma se logra la congruencia entre la escuela y la cultu-
ra comunitaria, lo que permite promover la recuperacién y el
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aprovechamiento de los saberes y experiencias por parte de
los actores del acontecer educativo. Ademas, con ello se pro-
picia que la comunidad reconozca su cultura, se identifique
con ella y valore las aportaciones de los otros pueblos, con el
fin de favorecer un didlogo intercultural. Como consecuencia
de las actividades realizadas se ha iniciado la recuperacién de
la lengua purhépecha, lo cual es palpable en los alumnos, los
docentes y los padres de familia.

Este proyecto ha favorecido la consolidacién de todos los
involucrados en el proceso educativo: en los alumnos se ha
logrado que disfruten las actividades, que respeten la diversi-
dad cultural y que se fortalezca su identidad; en los padres de
familia se obtuvo el acompanamiento en el proceso educa-
tivo, ya que se han involucrado en todas las actividades que
realiza la escuela; por su parte, la comunidad ha apoyado
con sus saberes en las investigaciones realizadas; y, finalmen-
te, por parte de los docentes se ha dado un cambio de acti-
tud y una mayor entrega al trabajo.

Logros y avances

El proceso de aprender y ensefar a convivir en la diver-
sidad, con valores de respeto, tolerancia y responsabilidad,
nos llevé a conocer las expectativas de los padres de familia a
través de las observaciones de las clases abiertas y del buzén
de sugerencias; este es un trabajo que nunca se da por con-
cluido, sino que se encuentra en constante evolucion. A par-
tir de la reflexién colectiva a veces se retrocede y rectificamos
el camino; en otras avanzamos y marcando nuevos caminos.

El irnos involucrando en los acontecimientos de la comu-
nidad, en las tradiciones y en las costumbres por medio de
la recuperacion de danzas, cuentos y leyendas, y la partici-
pacion en eventos culturales nos ha llevado a realizar activi-
dades por las tardes, incluso sdbados y domingos, lo cual ha
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causado mucho impacto en la comunidad.

Con el personal de la escuela se logré una mayor concien-
cia y sensibilizacién para realizar la labor educativa a través
de la revision diaria de planeaciones, anotando sugerencias
para enriquecer los temas, intercambiando material de con-
sulta para mejorar las situaciones didacticas, actualizandonos
permanente en la escuela, realizando lecturas que apoyan
nuestro trabajo y culminando la actividad con el intercambio
de lo leido, cada mes.

En el periodo 2003-2004 se decidid, en colegiado, elabo-
rar un proyecto con la participacién de padres de familia para
formar parte del Programa Escuelas de Calidad. El Programa
establece como prioridad la formacién, actualizaciéon y re-
valorizacién social del docente, asi como la introduccién de
innovaciones que exige el cambio, para anticipar necesidades
y soluciones a los problemas.

Actualmente han mejorado las condiciones de la escuela,
tanto fisicas como académicas. Ahora cuenta con cinco aulas
didacticas, una de usos multiples, dos banos, patio civico,
area de juegos, barda de seguridad (cerco perimetral) y un
total de ciento sesenta alumnos, ademas de que el personal
docente ascendié a diez miembros, mas un maestro comi-
sionado en el area administrativa como apoyo a la direccién.
Asi, el personal de la escuela esta integrado por Flor, Gloria
Estela, Rosa, Angélica, Rocio, Josefina, Isalia, Carmen, Ana
Celia, Julia, el maestro Luis Manuel (encargado de la Comi-
sion de Actividades Administrativas) y yo, Estela, como res-
ponsable de la escuela.

Todo este trabajo colectivo que se realiza en el plantel y la
responsabilidad de las docentes en el desempefo de sus acti-
vidades pedagdgicas es reconocido por los padres de familia,
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lo cual se refleja en que ya no sélo se atienden alumnos de
esta comunidad, sino que se tuvo que abrir una extensién en
el periodo escolar 2006-2007 en la comunidad de Naranja,
gue se encuentra a cinco minutos de la poblacién de Tirinda-
ro, donde se formaron cuatro grupos.

Comentario final

Como puede verse, cambiar la realidad en la escuela no
es cuestion de remediar solamente algunos de los problemas
detectados, sino pensar de una manera diferente el proceso
educativo.

El trabajo que se realizé permitié ver aquellos aspectos
inicialmente ignorados, como el compartir para solucionar
problemas de aula y crecer profesionalmente, lo cual fue be-
néfico para todo el equipo al reconocerlos, primeramente, y
sentirse parte de la solucién, después.

Como ven, el triunfador es quien reconoce la aportacion
de todos aquéllos que lo ayudaron a crecer. El ser feliz en la
escuela no es un estado de animo; es una actitud constan-
te. Lo importante es estar convencidos de nuestra capacidad
para lograr algo.

Se ha comentado con las maestras que es necesario re-
conocer que un error frente a los demas no resta autoridad,
sino que implica autenticidad. El auténtico maestro nunca
deja de ser alumno. Un maestro con experiencia jamas deja
de investigar; la experiencia si no se renueva, se atrofia y deja
de ser vigente.

En este trayecto puedo concluir que hubo dos aspectos
importantes que marcaron la pauta para el colegiado: el
cambio de actitud de las docentes y su entrega al trabajo sin
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medir tiempos. Me queda la satisfacciéon de los resultados
gue se han obtenido con los involucrados en este proceso
y el impacto que ha causado en la comunidad, sin dejar de
mencionar que, en lo personal, me he apropiado de la rique-
za de los puntos de vista de los implicados y del intercambio
de experiencias que se dan en la escuela y fuera de ella.

110


VM
Line


